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Pla de Viabilitat per aplicar el 2025-2026

> Accions de contencio i reduccié de la despesa

Accions sobre partides de Recursos Humans.

Es preveu un conjunt d’actuacions per reduir la despesa de personal sense afectar I'activitat
essencial de I'FPC. Durant el curs 2025-2026 s’aplicara una congelacio salarial general,
sense increments (si no hi ha canvi de funcions) ni actualitzacions per I'lPC. A més, el
pagament de les retribucions variables per objectius quedara condicionat a I'obtenci6
d’'un resultat econéomic positiu. En cas que aquest resultat només sigui possible eliminant
la retribucié variable de les posicions directives, aquestes no es percebrien, mantenint-se,
pero, el pagament dels objectius al personal de base. Aquesta mesura afecta la totalitat de
I'Organitzacio, tant la UPC School com el CITM.

Aixi mateix, s’adoptara una politica de no incorporacioé de nou personal llevat que les
noves contractacions generin un increment de la facturacié de I'FPC. No es cobriran baixes,
ni de curta ni de llarga durada, excepte quan la seva no cobertura comporti la pérdua d’'un
ingrés vinculat a un projecte. Aquesta mesura implica:

- Lacomiadament i supressio de la posicio de Director de Creixement.

- Lano cobertura del lloc de Cap de Sistemes i Infraestructures.

- Al CITM, de les dues incorporacions de PDI a temps complet previstes, només se’'n
realitzara una; s’han efectuat, perd, dues contractacions de PDI a temps parcial.

- La no incorporacio prevista d’'un Cap de Marqueting ni d’'un nou membre de 'Equip
de Vendes.

- Les baixes voluntaries a Recursos Humans i Secretaria Académica del CITM no
seran substituides.

Finalment, es preveu la integracio de la gestié de I'activitat de I'ICE dins els sistemes de
'FPC (SSO UPC), assumint-ne la gestio técnica, administrativa i académica. Aquesta
mesura generara un ingrés addicional i permetra reassignar recursos interns sense
incorporar nou personal. L'impacte real estimat de totes les accions sobre el pressupost és
de 458.982 €.

Reduccio de la despesa d’inversio al minim imprescindible.

S’ha revisat el pressupost d’inversions 2025-2026 existent amb I'objectiu d’eliminar totes
aquelles partides que no fossin estrictament necessaries per al funcionament de I'FPC.
Aquesta mesura busca prioritzar exclusivament les actuacions essencials i reduir la pressié
sobre la tresoreria durant I'exercici.

S’han eliminat del pressupost d’inversié els seglients elements:

- Renovacio de les cabines de dades que conformen el nuvol de 'FPC.
- Actualitzacioé de les targetes grafiques de I'aula 101 del CITM.

- Renovacié d’ordinadors de les aules 104 i 206 de Barcelona.

- Compra de quatre portatils per a 'aula 002 de Barcelona.
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- Substitucio del SAIl de la sala de servidors.
- Compra de panys autonoms per a substitucio.

Com a resultat, el pressupost d’inversions passa de 427.291 € a 205.452,32 €, fet que
representa una reduccié de 221.838,68 € (-51,91%). Aquesta contencio permet alleugerir
la pressié sobre el flux de caixa durant el curs 2025-2026 en diferir o evitar compres no
imprescindibles.

Atés que la major part d’aquestes inversions s’amortitzen en un termini de cinc anys, la
reduccié també comporta una disminucié de la despesa pressupostaria anual, si bé no
equivalent a la totalitat de la reduccié d’inversio. L'impacte real estimat sobre el pressupost
és de 40.286 €.

Reduccio de la despesa al CITM.

Després d’una revisid exhaustiva del pressupost del CITM, s’han identificat diverses
partides susceptibles d’ajustament amb I'objectiu de reduir la despesa estructural del
Centre. Aquests ajustos permeten optimitzar els recursos disponibles i reduir la
despesa global, tot mantenint I’activitat essencial i la qualitat dels serveis docents i
técnics que el Centre ofereix. L'impacte economic estimat d’aquestes mesures és d’'una
reduccié pressupostada de 66.940 €.

Contencié de despeses discrecionals i eliminacié de partides no essencials.

S’han aturat o reduit diverses partides de despesa que no sén imprescindibles per al
funcionament ordinari de I'Organitzacio, amb I'objectiu de contenir la despesa global i
optimitzar els recursos disponibles.

Els principals elements afectats son els seglients:

- Formacié del personal: reduccio de 25.000 € a 2.000 €. Estalvi estimat: 23.000 €.

- Cancel-lacio de llicéncies i de I’eina de Recursos Humans Bizneo: Bizneo, eina
destinada a la gestid integral dels processos de recursos humans (seleccio,
avaluacié i desenvolupament), es va comencar a configurar durant el curs
2024-2025, perd no s’ha finalitzat la seva implementacié. Es congela fins a assolir
I'equilibri financer. A més, s’han cancel-lat altres llicéncies (LinkedIn, Perplexity, etc.).
Estalvi: 10.845 €.

- Millores de seguretat en telefonia i gestio d’actius: no es contractaran els serveis
MTD (Mobile Threat Defense) ni MDM (Mobile Device Management). Estalvi: 2.900
€.
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- Serveis professionals: no es duran a terme les dues accions previstes. L’'adaptacio
a 'Esquema Nacional de Seguretat (ENS) es manté al nivell basic i no es realitzara
el Pentest de seguiment dels sistemes que realitzem cada dos anys. Eliminacio6 total
de les partides associades. Estalvi: 41.250 €.

- Delegats de centre: cessament de la figura dels delegats de centre i, per tant, de la
retribucio corresponent. Estalvi: 69.885 €.

- Pressupost de marqueting: reducci6 i optimitzacié de les campanyes, prioritzant
les més efectives i orientades a estudis de llarga durada. Estalvi: 85.193 €.

- Altres partides ajustades: reducci® en subscripcions, reparacions,
subministraments, seguretat, missatgeria i altres despeses menors. Estalvi: 15.832
€.

L'impacte economic total estimat d’aquest conjunt de mesures és una reduccié directa
de la despesa operativa de 248.905 €.

Supressié de serveis externs no imprescindibles (Projecte Eutika - Disseny i
Desplegament de I’Escola de Formacié Permanent).

S’atura la fase final del projecte gestionat amb Eutika, amb I'extincié del contracte
corresponent. Aquesta decisié respon a la voluntat de reduir la despesa associada a serveis
externs que no son essencials per al funcionament immediat de I'FPC. Els costos del
projecte han estat:

- Primera fase: 60.759,19 €
- Segona fase: 306.020,27 €
- Fase setembre - desembre 2025 (suspesa): 41.491,73 €

Aquest projecte es va activar com a inversié amb amortitzacié a cinc anys, de manera
que la seva suspensié té també efectes positius sobre la despesa futura. L'amortitzacio
establerta segons els cursos académics és de:

- Exercici 2024/2025: 21.385,19 €
- Exercici 2025/2026: 71.373,82 €
- Exercici 2026/2027: 71.373,82 €
- Exercici 2027/2028: 71.373,82 €
- Exercici 2028/2029: 71.373,82 €
- Exercici 2029/2030: 59.898,99 €

La suspensid de la fase final redueix la pressié sobre el flux de caixa durant I'exercici
2025-2026 i disminueix els imports d’amortitzacié futurs, alleugerint progressivament la
carrega pressupostaria dels seguents exercicis.
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No renovacié de projectes subvencionats per I’Administracié Publica.

Es decideix no renovar determinats projectes subvencionats que, tot i aportar ingressos,
generen una carrega de gestido molt elevada i un retorn economic limitat. Aquesta
mesura permet racionalitzar I’estructura operativa i concentrar els esforgos en activitats
amb una major sostenibilitat i marge de contribucid. Els projectes afectats:

- Programa de Competéncies Digitals per a la Infancia (CODI): aquest setembre
s’ha aturat la captacié de nous tallers, ja que el cost de realitzacié no compensa els
ingressos ni el volum de gestio requerit. Com més activitat es feia, més despesa es
generava. El projecte finalitzara el desembre de 2025 i no es renovara.

- Activitats subvencionades pel MITMA: la subvencié del Ministeri de Transports,
Mobilitat i Agenda Urbana (MITMA) finalitza el desembre de 2025. Per al curs
académic 2025-2026 s’han planificat algunes formacions ja existents, perd sense
cobertura economica de I'estudi.

- Pla Microcreds.cat: el projecte finalitza el juny de 2026. En lloc de centrar els
esforgos a assolir les 1.845 microcredencials previstes inicialment, es prioritzara
la programacio d’activitats de més llarga durada, amb un major marge economic i
continuitat. L'estimacié actual és finalitzar amb 775 microcredencials emeses. A
data 13 d’octubre de 2025, s’han iniciat 24 de les 59 activitats dissenyades,
mentre que 11 han hagut de ser desprogramades, amb un total de 609 persones
matriculades fins al moment.

Tot i que l'impacte econdmic directe d’aquesta decisié no és immediatament mesurable, la
seva aplicacio reduira de manera significativa la complexitat administrativa i la carrega
operativa, cosa que permet alliberar recursos humans i técnics per destinar-los a
activitats amb un major potencial de rendibilitat i sostenibilitat a mitja termini.

Projectes d’investigacié amb resultat negatiu.

S’estableix que els projectes d’investigacié desenvolupats al CITM han de presentar un
resultat econdmic positiu o, com a minim, equilibrat (neutre). Aquesta mesura té com a
objectiu garantir la sostenibilitat financera d’aquesta linia d’activitat i assegurar que cap
projecte generi pérdues que hagin de ser assumides amb fons propis de I'FPC.

Tot i que I'impacte directe d’'aquesta mesura no és quantificable de manera immediata,
actua com un mecanisme preventiu de contencio, evitant que els projectes amb déficit
agreugin el resultat global del pressupost en aquelles partides no cobertes pels seus
propis ingressos. A mitja termini, aquesta politica contribuira a millorar Ieficiéncia i la
disciplina econémica en la gestio dels projectes de recerca i transferéncia.

Optimitzacié de I’estructura de personal.

S'ajustaran els recursos disponibles a I'activitat real dels projectes tot assegurant un Us
eficient dels mitjans humans i economics.
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> Mesures extraordinaries de suport institucional UPC

Es demana a la UPC l'aplicacié d’'un conjunt de mesures excepcionals orientades a reduir
la carrega economica recurrent i contribuir a la viabilitat del pressupost 2025-2026.
L'objectiu final és recuperar P'equilibri financer de 'FPC durant aquest periode. Les
mesures sol-licitades son:

- Condonacié de la transferéncia del 0,7% de I'ingrés: estalvi estimat de 52.684 €.

- Condonacié del cost dels serveis universitaris (Prisma, Atenea, etc.) del CITM:
Estalvi de 67.530 €.

- Addenda a ’Encarrec de Gestié per a la Coordinacié de la Comunitat 8.5 del
Projecte UNITE!, despesa que fins ara assumia integrament I'FPC. Impacte positiu:
19.500 €.

- Assumpcio temporal del cost de lloguer de I’edifici seu de I’FPC. La renda anual
actual és de 584.146 €. Aquesta mesura representaria una reduccio de la despesa
de 180.000 € durant el curs académic actual, ampliable -en funcié de l'estat
d’execucio pressupostaria- fins a cobrir |a totalitat de I'import del lloguer.

L'aplicaci6 d’aquest conjunt de mesures representa una reduccié significativa de la
despesa estructural, amb un estalvi acumulat de 319.714 €, que alleugeria la pressié
financera immediata i permetria avangar cap a la recuperacio de I'equilibri economic
de I'FPC.

> Accions d’increment d’ingressos

A més de les mesures de contencid de la despesa, és necessari impulsar accions
especifiques orientades a generar nous ingressos que contribueixin a restablir I'equilibri
economic i reforgar la sostenibilitat de 'FPC a mitja termini.

Recuperacio i ampliacié de I'oferta de postgraus.

La capacitat d’incrementar els ingressos mitjangant la creacié de nova oferta formativa o la
recuperacié d’estudis desprogramats és limitada per raons de calendari i planificacié.
Perqué la promocié sigui efectiva, la nova activitat ha d’estar publicada al web amb
diversos mesos d’antelacié respecte a I'inici del curs. Aixd implica que qualsevol estudi
nou previst per al segon quadrimestre ha d’haver estat publicat abans de finals
d’octubre, per garantir-ne una difusié adequada i la captacié d’alumnat.

Malgrat aquestes limitacions, durant el curs passat es van dissenyar 21 noves activitats
per al segon quadrimestre, i aquest setembre s’ha treballat per recuperar estudis que no
s’havien dut a terme el curs anterior. En alguns casos, aquestes activitats s’han
redimensionat per adaptar-se a la durada disponible del periode docent.
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Les activitats recuperades inclouen els estudis de Blockchain, Full Stack, IoT i un Diploma
d’Expert en Mecatronica impulsat pel CITCEA. Les noves propostes formatives que
s’incorporaran al cataleg del segon quadrimestre sén les seglients.

Proposta de Nous Estudis pel Curs 2025-2026 (Q2)

Master

Diploma d’Expert
Diploma d’Expert
Diploma d’Expert
Diploma d’Expert

Diploma d’Expert

Diploma d’Expert
Microcredencial
Microcredencial
Microcredencial
Microcredencial
Microcredencial
Microcredencial
Microcredencial
Microcredencial
Microcredencial

Microcredencial

Microcredencial

Microcredencial

Microcredencial

Microcredencial

Energia Eolica Marina

Estructures en Fusta

Expert en Operacions Ferroviaries
Building Digital Twins

Disseny, Implementacié i Operacié de Plantes de Biogas i
Biometa

Gestio Integral de Foneries: Enginyeria i Gestié Economica de la
Produccié

Lighting Design: Innovacio i Tendéncies per a Experts
Desenvolupament d’Aplicacions Web Fintech

Desenvolupament Frontend Fintech

Desenvolupament Backend Fintech

Ethics and Social Impact (ELSEC) and HPC Management
Lideratge Resilient a la Industria

Generative Al and Basic Prompting

Machine Learning

Project Management Lean/Agile

Gestio Energética en Centres de Dades: Sistemes de Refrigeracio

Gestio Energética en Centres de Dades: Tecnologies per a la
Gestié Energética

El Futur de la Construccio: Claus de la Innovacio en el Sector
AECO

Prevencié Ambiental de les Activitats amb Incidéncia Ambiental

Inspeccio i Control Ambiental de les Activitats amb Incidéncia
Ambiental

Experiéncia d’'Usuari i Accessibilitat en el Sector dels Videojocs

El Marge de contribucio estimat és de 123.518 €.
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Canvi d’ubicacio d’activitats.

S’ha aconseguit traslladar diverses activitats presencials que anteriorment es
desenvolupaven en espais externs a ledifici de I'FPC. Aquesta reubicacid permet
optimitzar I’Us dels recursos propis, reduir despeses de lloguer i serveis associats, i
millorar la coordinaci6 logistica. Aquesta accid suposa un estalvi estimat de 45.765 €.

Increment del volum d’activitat en linies de negoci especifiques.

Es preveu un augment del volum d’activitat respecte al pressupost inicial en
determinades linies de negoci estratégiques. S’ha revisat conjuntament amb els equips
I'objectiu de facturacio i s’ha ajustat per fer-lo coherent amb la creacié de noves propostes
formatives i la tendéncia observada en cursos anteriors. Les linies de negoci que
concentren aquest increment sén:

- B2B:74.000 €
- Estudis en Col-laboracio: 58.857 €

El marge total estimat total és de 132.857 €.

Revisio6 de I'ingrés del projecte de la Gent Gran.

S’ha revisat I'ingrés del projecte de la Gent Gran per adaptar-lo al nou preu establert a
la licitacié (39,17 € per hora de docéncia), ja que no s’havia actualitzat des de I'any
2012-2013. Aquesta revisié permet ajustar la facturacié als costos reals de prestacio del
servei, millorant la sostenibilitat econdmica del projecte i generant un marge estimat de
51.570 €.

Evolucié del preu hora de docéncia en el projecte de la Gent Gran
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Renovacié i ampliacié del programa Projecta’t.

El programa Projecta’t, financat pel Consorci per a la Formacié Continua de Catalunya,
té com a objectiu oferir orientacié especialitzada a professionals que volen millorar la
seva ocupabilitat i desenvolupar noves competéncies técniques i transversals en ambits
tecnologics i de gestio. La proposta per al curs 2025-2026 preveu renovar i ampliar el
programa per arribar a 240 persones orientades, incrementant-ne la capil-laritat i
I'impacte en el teixit professional. Aquesta ampliacié suposara un marge de contribucié
addicional estimat de 237.500 €.

Millores comercials i d’accessibilitat a la matricula.

S’han impulsat diverses accions orientades a facilitar el procés de matriculacié i oferir
condicions més atractives als estudiants, amb I'objectiu d’augmentar la conversié en
inscripcions i millorar I'experiéncia global de 'usuari. Les principals mesures soén:

- Intensificaci6 de les accions de marqueting: activaci6 d’'una campanya de
pagament anticipat del 10% per a activitats convencionals (fins al 15 de setembre).
Aquesta accid substitueix les condicions especials comunicades individualment, fet
que permet campanyes més clares, coherents i transparents.

- Servei de finangament amb Banc Sabadell (Polaris): posada en producci6 d’'una
linia de crédit que facilita el pagament dels estudis a persones amb dificultats
economiques, ampliant aixi I'accessibilitat de la formacié.

- Integracié de l'’eina de Flywire: implementacié d'un sistema de pagaments
internacionals adaptat a cada pais, que elimina comissions bancaries i millora la
comoditat per a estudiants internacionals.

Aquestes mesures no comporten un increment directe dels ingressos, ja que el seu
impacte econdmic immediat no és quantificable. Tot i aix0, contribueixen de manera clara
a facilitar la captacio i la matricula d’estudiants, millorar la competitivitat de I'oferta i
enfortir la imatge institucional de 'FPC, generant un impacte positiu a mitja termini.

Optimitzacié de processos i experiéncia digital de I'usuari.

S’han aplicat mesures per millorar P'eficiéncia interna i la navegacié digital dels
usuaris, amb un impacte indirecte pero rellevant en la captacié d’alumnat i la satisfaccio
dels estudiants. Les actuacions principals sén:

- Gestié de cites per a activitats de curta durada: eliminacié de I'opcié de demanar
cites presencials o virtuals (Calendly) per a microcredencials subvencionades,
alliberant ’agenda de I’equip de vendes per dedicar-la a masters i postgraus.
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- Eliminacié dels descomptes del 100% del pla MicroCreds.cat: reducci6 del risc
d’abandonament i simplificacié del procés de gestié, mantenint descomptes del
70%, encara competitius i accessibles.

- Integracié dels itineraris dins la web principal de la UPC School: la convivéncia
entre els productes d'itineraris i els postgraus s’ha unificat en un Gnic entorn digital,
millorant I'’experiéncia de navegacid, reduint duplicitats i minimitzant errors
administratius. Aquesta integracio facilita també la cerca d’activitats per part dels
usuaris i optimitza la visibilitat de I’oferta formativa.

En conjunt, aquestes actuacions reforcen la transformacié digital de I'FPC, i comporten
una gestié més eficient i una relacié meés fluida amb els estudiants.
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Transicions professionals!
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Cursos que es trobaven a transicions professionals:

Descobreix el poder
de la programacio
amb Python

I impulsa la teva
carrera al man digital

Per qué triar aquests
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O cursos integrats a la Web:
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INICI UPCSCHOOL FORMACIO PERMANENT ESTUDIANTS ~ EMPRESES | INSTITUCIONS.

POSTGRAU EN

ARTIFICIAL INTELLIGENCE WITHIDEEP
LEARNING

Aposta peria téenologia que revolucionara totes les inddstries en e/S\propers anys.
Prepara't pepalifutur ala UPC!

Inici Durada  Modalitat Preu
13/10/2025 5mesos Liveonline®  4.100€

CONTINGUTS  METODOLOGIA  TREBALLS b oo ENTITATS ‘SORTIDES TESTIMONIS |
FORMATIUS ~ DAPRENENTATGE  FINALS COL'LABORADORES PROFESSIONALS  NOTICIES

AQUEST CURS TE LES PLACES EXHAURIDES. OBERT UN SEGON GRUP PER AL PROGRAMA 2025- +INFO
2026

PRESENTACIG.

PRESENTACIO

Edici6 Dates de realitzacié
6a Inici classes: 13/10/2025
Fi classes: 18/03/2026
Crédits Fi programa @ 09/04/2026
15ECTS @
3 Horari
Modalitat Dilluns: 1800 a 21:00
pelonline] Dimecres: 18:00 a 21:00
a2 Aquest programa també es pot cursar en modalitat presencial
Video de presentacié
Idioma dimparticié
Anglés
Preu

4.100€
Condicions especials en el pagament de la matricula @ i campanya 0,7% ©

Finanga la teva matricula amb Sabadell Consumer @. Utilitza el simulador per
calcular faciiment les teves quotes i sollicita-ho a través de la teva Assessora del
Programa.

Tots els cursos s’han integrat dins la web principal de la UPC School, fet que afavoreix
una gestid més unificada i coherent de l'oferta formativa. La segona fase del projecte
preveu la renovacio de la imatge i de I’estructura del portal, amb I'objectiu de millorar
I'experiéncia de navegacioé dels usuaris i incrementar la visibilitat dels estudis.

Tot i que aquestes actuacions no comporten un increment directe dels ingressos, ja que
el seu impacte economic no és immediatament quantificable, tenen com a finalitat
facilitar la captaci6 i la matricula d’estudiants, millorar I’experiéncia d’usuari i reforgar
la competitivitat de I'oferta formativa, contribuint aixi a generar un creixement
sostingut dels ingressos a mitja termini.

Participacié en el Salé de ’'Ensenyament dels graus del CITM.

Després d'un any d’abséncia (curs 2024-2025), es preveu recuperar la preséncia dels
graus del Centre de la Imatge i la Tecnologia Multimédia (CITM) al Salé de
I’Ensenyament. La no participacié del curs anterior ha coincidit amb una situacio inédita:
tres de les quatre linies de graus del CITM han registrat una nota de tall de 5 i han quedat
18 places vacants. Aquest fet fa especialment necessari reforgar la visibilitat
institucional i intensificar la captacié d’estudiants.

Tot i que el CITM ha perdut la ubicacié historica en el Salé de ’Ensenyament, al costat
de I’estand de la UPC, per no haver participat el curs académic 2024-2025, tornara a estar
present el curs académic 2025-2026. La UPC i especificament el Servei de Comunicacié
de la UPC, han expressat la seva voluntat de facilitar una preséncia conjunta o d’oferir
una alternativa que garanteixi una imatge institucional coherent i alineada amb la
marca UPC.
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