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Pla de Viabilitat per aplicar el 2025-2026 

➢​Accions de contenció i reducció de la despesa 

Accions sobre partides de Recursos Humans. 

Es preveu un conjunt d’actuacions per reduir la despesa de personal sense afectar l’activitat 
essencial de l’FPC. Durant el curs 2025-2026 s’aplicarà una congelació salarial general, 
sense increments (si no hi ha canvi de funcions) ni actualitzacions per l’IPC. A més, el 
pagament de les retribucions variables per objectius quedarà condicionat a l’obtenció 
d’un resultat econòmic positiu. En cas que aquest resultat només sigui possible eliminant 
la retribució variable de les posicions directives, aquestes no es percebrien, mantenint-se, 
però, el pagament dels objectius al personal de base. Aquesta mesura afecta la totalitat de 
l’Organització, tant la UPC School com el CITM. 

Així mateix, s’adoptarà una política de no incorporació de nou personal llevat que les 
noves contractacions generin un increment de la facturació de l’FPC. No es cobriran baixes, 
ni de curta ni de llarga durada, excepte quan la seva no cobertura comporti la pèrdua d’un 
ingrés vinculat a un projecte. Aquesta mesura implica: 

-​ L’acomiadament i supressió de la posició de Director de Creixement. 
-​ La no cobertura del lloc de Cap de Sistemes i Infraestructures. 
-​ Al CITM, de les dues incorporacions de PDI a temps complet previstes, només se’n 

realitzarà una; s’han efectuat, però, dues contractacions de PDI a temps parcial. 
-​ La no incorporació prevista d’un Cap de Màrqueting ni d’un nou membre de l’Equip 

de Vendes. 
-​ Les baixes voluntàries a Recursos Humans i Secretaria Acadèmica del CITM no 

seran substituïdes. 

Finalment, es preveu la integració de la gestió de l’activitat de l’ICE dins els sistemes de 
l’FPC (SSO UPC), assumint-ne la gestió tècnica, administrativa i acadèmica. Aquesta 
mesura generarà un ingrés addicional i permetrà reassignar recursos interns sense 
incorporar nou personal. L’impacte real estimat de totes les accions sobre el pressupost és 
de 458.982 €. 

Reducció de la despesa d’inversió al mínim imprescindible. 

S’ha revisat el pressupost d’inversions 2025-2026 existent amb l’objectiu d’eliminar totes 
aquelles partides que no fossin estrictament necessàries per al funcionament de l’FPC. 
Aquesta mesura busca prioritzar exclusivament les actuacions essencials i reduir la pressió 
sobre la tresoreria durant l’exercici. 

S’han eliminat del pressupost d’inversió els següents elements: 

-​ Renovació de les cabines de dades que conformen el núvol de l’FPC. 
-​ Actualització de les targetes gràfiques de l’aula 101 del CITM. 
-​ Renovació d’ordinadors de les aules 104 i 206 de Barcelona. 
-​ Compra de quatre portàtils per a l’aula 002 de Barcelona.  
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-​ Substitució del SAI de la sala de servidors. 
-​ Compra de panys autònoms per a substitució.​

 

Com a resultat, el pressupost d’inversions passa de 427.291 € a 205.452,32 €, fet que 
representa una reducció de 221.838,68 € (-51,91%). Aquesta contenció permet alleugerir 
la pressió sobre el flux de caixa durant el curs 2025-2026 en diferir o evitar compres no 
imprescindibles. 

Atès que la major part d’aquestes inversions s’amortitzen en un termini de cinc anys, la 
reducció també comporta una disminució de la despesa pressupostària anual, si bé no 
equivalent a la totalitat de la reducció d’inversió. L’impacte real estimat sobre el pressupost 
és de 40.286 €. 

Reducció de la despesa al CITM. 

Després d’una revisió exhaustiva del pressupost del CITM, s’han identificat diverses 
partides susceptibles d’ajustament amb l’objectiu de reduir la despesa estructural del 
Centre. Aquests ajustos permeten optimitzar els recursos disponibles i reduir la 
despesa global, tot mantenint l’activitat essencial i la qualitat dels serveis docents i 
tècnics que el Centre ofereix. L’impacte econòmic estimat d’aquestes mesures és d’una 
reducció pressupostada de 66.940 €. 

Contenció de despeses discrecionals i eliminació de partides no essencials. 

S’han aturat o reduït diverses partides de despesa que no són imprescindibles per al 
funcionament ordinari de l’Organització, amb l’objectiu de contenir la despesa global i 
optimitzar els recursos disponibles. 

Els principals elements afectats són els següents: 

-​ Formació del personal: reducció de 25.000 € a 2.000 €. Estalvi estimat: 23.000 €.​
 

-​ Cancel·lació de llicències i de l’eina de Recursos Humans Bizneo: Bizneo, eina 
destinada a la gestió integral dels processos de recursos humans (selecció, 
avaluació i desenvolupament), es va començar a configurar durant el curs 
2024-2025, però no s’ha finalitzat la seva implementació. Es congela fins a assolir 
l’equilibri financer. A més, s’han cancel·lat altres llicències (LinkedIn, Perplexity, etc.). 
Estalvi: 10.845 €.​
 

-​ Millores de seguretat en telefonia i gestió d’actius: no es contractaran els serveis 
MTD (Mobile Threat Defense) ni MDM (Mobile Device Management). Estalvi: 2.900 
€. 
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-​ Serveis professionals: no es duran a terme les dues accions previstes. L’adaptació 
a l’Esquema Nacional de Seguretat (ENS) es manté al nivell bàsic i no es realitzarà 
el Pentest de seguiment dels sistemes que realitzem cada dos anys. Eliminació total 
de les partides associades. Estalvi: 41.250 €.​
 

-​ Delegats de centre: cessament de la figura dels delegats de centre i, per tant, de la 
retribució corresponent. Estalvi: 69.885 €.​
 

-​ Pressupost de màrqueting: reducció i optimització de les campanyes, prioritzant 
les més efectives i orientades a estudis de llarga durada. Estalvi: 85.193 €.​
 

-​ Altres partides ajustades: reducció en subscripcions, reparacions, 
subministraments, seguretat, missatgeria i altres despeses menors. Estalvi: 15.832 
€. 

L’impacte econòmic total estimat d’aquest conjunt de mesures és una reducció directa 
de la despesa operativa de 248.905 €. 

 

Supressió de serveis externs no imprescindibles (Projecte Éutika - Disseny i 
Desplegament de l’Escola de Formació Permanent). 

S’atura la fase final del projecte gestionat amb Éutika, amb l’extinció del contracte 
corresponent. Aquesta decisió respon a la voluntat de reduir la despesa associada a serveis 
externs que no són essencials per al funcionament immediat de l’FPC. Els costos del 
projecte han estat: 

-​ Primera fase: 60.759,19 € 
-​ Segona fase: 306.020,27 € 
-​ Fase setembre - desembre 2025 (suspesa): 41.491,73 € 

Aquest projecte es va activar com a inversió amb amortització a cinc anys, de manera 
que la seva suspensió té també efectes positius sobre la despesa futura. L’amortització 
establerta segons els cursos acadèmics és de: 

-​ Exercici 2024/2025: 21.385,19 € 
-​ Exercici 2025/2026: 71.373,82 € 
-​ Exercici 2026/2027: 71.373,82 € 
-​ Exercici 2027/2028: 71.373,82 € 
-​ Exercici 2028/2029: 71.373,82 € 
-​ Exercici 2029/2030: 59.898,99 € 

La suspensió de la fase final redueix la pressió sobre el flux de caixa durant l’exercici 
2025-2026 i disminueix els imports d’amortització futurs, alleugerint progressivament la 
càrrega pressupostària dels següents exercicis. 
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No renovació de projectes subvencionats per l’Administració Pública. 

Es decideix no renovar determinats projectes subvencionats que, tot i aportar ingressos, 
generen una càrrega de gestió molt elevada i un retorn econòmic limitat. Aquesta 
mesura permet racionalitzar l’estructura operativa i concentrar els esforços en activitats 
amb una major sostenibilitat i marge de contribució. Els projectes afectats: 

-​ Programa de Competències Digitals per a la Infància (CODI): aquest setembre 
s’ha aturat la captació de nous tallers, ja que el cost de realització no compensa els 
ingressos ni el volum de gestió requerit. Com més activitat es feia, més despesa es 
generava. El projecte finalitzarà el desembre de 2025 i no es renovarà.​
 

-​ Activitats subvencionades pel MITMA: la subvenció del Ministeri de Transports, 
Mobilitat i Agenda Urbana (MITMA) finalitza el desembre de 2025. Per al curs 
acadèmic 2025-2026 s’han planificat algunes formacions ja existents, però sense 
cobertura econòmica de l’estudi.​
 

-​ Pla Microcreds.cat: el projecte finalitza el juny de 2026. En lloc de centrar els 
esforços a assolir les 1.845 microcredencials previstes inicialment, es prioritzarà 
la programació d’activitats de més llarga durada, amb un major marge econòmic i 
continuïtat. L’estimació actual és finalitzar amb 775 microcredencials emeses. A 
data 13 d’octubre de 2025, s’han iniciat 24 de les 59 activitats dissenyades, 
mentre que 11 han hagut de ser desprogramades, amb un total de 609 persones 
matriculades fins al moment. 

Tot i que l’impacte econòmic directe d’aquesta decisió no és immediatament mesurable, la 
seva aplicació reduirà de manera significativa la complexitat administrativa i la càrrega 
operativa, cosa que permet alliberar recursos humans i tècnics per destinar-los a 
activitats amb un major potencial de rendibilitat i sostenibilitat a mitjà termini. 

Projectes d’investigació amb resultat negatiu. 

S’estableix que els projectes d’investigació desenvolupats al CITM han de presentar un 
resultat econòmic positiu o, com a mínim, equilibrat (neutre). Aquesta mesura té com a 
objectiu garantir la sostenibilitat financera d’aquesta línia d’activitat i assegurar que cap 
projecte generi pèrdues que hagin de ser assumides amb fons propis de l’FPC.​
​
Tot i que l’impacte directe d’aquesta mesura no és quantificable de manera immediata, 
actua com un mecanisme preventiu de contenció, evitant que els projectes amb dèficit 
agreugin el resultat global del pressupost en aquelles partides no cobertes pels seus 
propis ingressos. A mitjà termini, aquesta política contribuirà a millorar l’eficiència i la 
disciplina econòmica en la gestió dels projectes de recerca i transferència. 

 
Optimització de l’estructura de personal. 
 
S'ajustaran els recursos disponibles a l’activitat real dels projectes tot assegurant un ús 
eficient dels mitjans humans i econòmics. 
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➢​Mesures extraordinàries de suport institucional UPC 

Es demana a la UPC l’aplicació d’un conjunt de mesures excepcionals orientades a reduir 
la càrrega econòmica recurrent i contribuir a la viabilitat del pressupost 2025-2026. 
L’objectiu final és recuperar l’equilibri financer de l’FPC durant aquest període. Les 
mesures sol·licitades són: 

-​ Condonació de la transferència del 0,7% de l’ingrés: estalvi estimat de 52.684 €.​
 

-​ Condonació del cost dels serveis universitaris (Prisma, Atenea, etc.) del CITM: 
Estalvi de 67.530 €.​
 

-​ Addenda a l’Encàrrec de Gestió per a la Coordinació de la Comunitat 8.5 del 
Projecte UNITE!, despesa que fins ara assumia íntegrament l’FPC. Impacte positiu: 
19.500 €.​
 

-​ Assumpció temporal del cost de lloguer de l’edifici seu de l’FPC. La renda anual 
actual és de 584.146 €. Aquesta mesura representaria una reducció de la despesa 
de 180.000 € durant el curs acadèmic actual, ampliable -en funció de l’estat 
d’execució pressupostària- fins a cobrir la totalitat de l’import del lloguer. 

L’aplicació d’aquest conjunt de mesures representa una reducció significativa de la 
despesa estructural, amb un estalvi acumulat de 319.714 €, que alleugeria la pressió 
financera immediata i permetria avançar cap a la recuperació de l’equilibri econòmic 
de l’FPC. 

➢​Accions d’increment d’ingressos 

A més de les mesures de contenció de la despesa, és necessari impulsar accions 
específiques orientades a generar nous ingressos que contribueixin a restablir l’equilibri 
econòmic i reforçar la sostenibilitat de l’FPC a mitjà termini. 

Recuperació i ampliació de l’oferta de postgraus.​
​
La capacitat d’incrementar els ingressos mitjançant la creació de nova oferta formativa o la 
recuperació d’estudis desprogramats és limitada per raons de calendari i planificació. 
Perquè la promoció sigui efectiva, la nova activitat ha d’estar publicada al web amb 
diversos mesos d’antelació respecte a l’inici del curs. Això implica que qualsevol estudi 
nou previst per al segon quadrimestre ha d’haver estat publicat abans de finals 
d’octubre, per garantir-ne una difusió adequada i la captació d’alumnat. 

Malgrat aquestes limitacions, durant el curs passat es van dissenyar 21 noves activitats 
per al segon quadrimestre, i aquest setembre s’ha treballat per recuperar estudis que no 
s’havien dut a terme el curs anterior. En alguns casos, aquestes activitats s’han 
redimensionat per adaptar-se a la durada disponible del període docent. 
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Les activitats recuperades inclouen els estudis de Blockchain, Full Stack, IoT i un Diploma 
d’Expert en Mecatrònica impulsat pel CITCEA. Les noves propostes formatives que 
s’incorporaran al catàleg del segon quadrimestre són les següents. 

Proposta de Nous Estudis pel Curs 2025-2026 (Q2) 
Tipus d’estudi Nom de l’estudi 

Màster Energia Eòlica Marina 

Diploma d’Expert Estructures en Fusta 

Diploma d’Expert Expert en Operacions Ferroviàries 

Diploma d’Expert Building Digital Twins 

Diploma d’Expert Disseny, Implementació i Operació de Plantes de Biogàs i 
Biometà 

Diploma d’Expert Gestió Integral de Foneries: Enginyeria i Gestió Econòmica de la 
Producció 

Diploma d’Expert Lighting Design: Innovació i Tendències per a Experts 

Microcredencial Desenvolupament d’Aplicacions Web Fintech 

Microcredencial Desenvolupament Frontend Fintech 

Microcredencial Desenvolupament Backend Fintech 

Microcredencial Ethics and Social Impact (ELSEC) and HPC Management 

Microcredencial Lideratge Resilient a la Indústria 

Microcredencial Generative AI and Basic Prompting 

Microcredencial Machine Learning 

Microcredencial Project Management Lean/Agile 

Microcredencial Gestió Energètica en Centres de Dades: Sistemes de Refrigeració 

Microcredencial Gestió Energètica en Centres de Dades: Tecnologies per a la 
Gestió Energètica 

Microcredencial El Futur de la Construcció: Claus de la Innovació en el Sector 
AECO 

Microcredencial Prevenció Ambiental de les Activitats amb Incidència Ambiental 

Microcredencial Inspecció i Control Ambiental de les Activitats amb Incidència 
Ambiental 

Microcredencial Experiència d’Usuari i Accessibilitat en el Sector dels Videojocs 

El Marge de contribució estimat és de 123.518 €. 
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Canvi d’ubicació d’activitats. 
 
S’ha aconseguit traslladar diverses activitats presencials que anteriorment es 
desenvolupaven en espais externs a l’edifici de l’FPC. Aquesta reubicació permet 
optimitzar l’ús dels recursos propis, reduir despeses de lloguer i serveis associats, i 
millorar la coordinació logística. Aquesta acció suposa un estalvi estimat de 45.765 €. 
 
Increment del volum d’activitat en línies de negoci específiques. 
 
Es preveu un augment del volum d’activitat respecte al pressupost inicial en 
determinades línies de negoci estratègiques. S’ha revisat conjuntament amb els equips 
l’objectiu de facturació i s’ha ajustat per fer-lo coherent amb la creació de noves propostes 
formatives i la tendència observada en cursos anteriors. Les línies de negoci que 
concentren aquest increment són: 
 

-​ B2B: 74.000 € 
-​ Estudis en Col·laboració: 58.857 € 

 
El marge total estimat total és de 132.857 €. 
 
 

Revisió de l’ingrés del projecte de la Gent Gran. 
 
S’ha revisat l’ingrés del projecte de la Gent Gran per adaptar-lo al nou preu establert a 
la licitació (39,17 € per hora de docència), ja que no s’havia actualitzat des de l’any 
2012-2013. Aquesta revisió permet ajustar la facturació als costos reals de prestació del 
servei, millorant la sostenibilitat econòmica del projecte i generant un marge estimat de 
51.570 €. 
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Renovació i ampliació del programa Projecta’t. 
 
El programa Projecta’t, finançat pel Consorci per a la Formació Contínua de Catalunya, 
té com a objectiu oferir orientació especialitzada a professionals que volen millorar la 
seva ocupabilitat i desenvolupar noves competències tècniques i transversals en àmbits 
tecnològics i de gestió. La proposta per al curs 2025-2026 preveu renovar i ampliar el 
programa per arribar a 240 persones orientades, incrementant-ne la capil·laritat i 
l’impacte en el teixit professional. Aquesta ampliació suposarà un marge de contribució 
addicional estimat de 237.500 €. 

Millores comercials i d’accessibilitat a la matrícula.​
​
S’han impulsat diverses accions orientades a facilitar el procés de matriculació i oferir 
condicions més atractives als estudiants, amb l’objectiu d’augmentar la conversió en 
inscripcions i millorar l’experiència global de l’usuari. Les principals mesures són: 

-​ Intensificació de les accions de màrqueting: activació d’una campanya de 
pagament anticipat del 10% per a activitats convencionals (fins al 15 de setembre). 
Aquesta acció substitueix les condicions especials comunicades individualment, fet 
que permet campanyes més clares, coherents i transparents.​
 

-​ Servei de finançament amb Banc Sabadell (Polaris): posada en producció d’una 
línia de crèdit que facilita el pagament dels estudis a persones amb dificultats 
econòmiques, ampliant així l’accessibilitat de la formació.​
 

-​ Integració de l’eina de Flywire: implementació d’un sistema de pagaments 
internacionals adaptat a cada país, que elimina comissions bancàries i millora la 
comoditat per a estudiants internacionals. 

Aquestes mesures no comporten un increment directe dels ingressos, ja que el seu 
impacte econòmic immediat no és quantificable. Tot i això, contribueixen de manera clara 
a facilitar la captació i la matrícula d’estudiants, millorar la competitivitat de l’oferta i 
enfortir la imatge institucional de l’FPC, generant un impacte positiu a mitjà termini. 

Optimització de processos i experiència digital de l’usuari.​
​
S’han aplicat mesures per millorar l’eficiència interna i la navegació digital dels 
usuaris, amb un impacte indirecte però rellevant en la captació d’alumnat i la satisfacció 
dels estudiants. Les actuacions principals són: 

-​ Gestió de cites per a activitats de curta durada: eliminació de l’opció de demanar 
cites presencials o virtuals (Calendly) per a microcredencials subvencionades, 
alliberant l’agenda de l’equip de vendes per dedicar-la a màsters i postgraus.​
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-​ Eliminació dels descomptes del 100% del pla MicroCreds.cat: reducció del risc 
d’abandonament i simplificació del procés de gestió, mantenint descomptes del 
70%, encara competitius i accessibles.​
 

-​ Integració dels itineraris dins la web principal de la UPC School: la convivència 
entre els productes d’itineraris i els postgraus s’ha unificat en un únic entorn digital, 
millorant l’experiència de navegació, reduint duplicitats i minimitzant errors 
administratius. Aquesta integració facilita també la cerca d’activitats per part dels 
usuaris i optimitza la visibilitat de l’oferta formativa. 

En conjunt, aquestes actuacions reforcen la transformació digital de l’FPC, i comporten 
una gestió més eficient i una relació més fluida amb els estudiants. 

 
 
Cursos que es trobaven a transicions professionals:  
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O cursos integrats a la Web: 
 

 

Tots els cursos s’han integrat dins la web principal de la UPC School, fet que afavoreix 
una gestió més unificada i coherent de l’oferta formativa. La segona fase del projecte 
preveu la renovació de la imatge i de l’estructura del portal, amb l’objectiu de millorar 
l’experiència de navegació dels usuaris i incrementar la visibilitat dels estudis. 

Tot i que aquestes actuacions no comporten un increment directe dels ingressos, ja que 
el seu impacte econòmic no és immediatament quantificable, tenen com a finalitat 
facilitar la captació i la matrícula d’estudiants, millorar l’experiència d’usuari i reforçar 
la competitivitat de l’oferta formativa, contribuint així a generar un creixement 
sostingut dels ingressos a mitjà termini. 

Participació en el Saló de l’Ensenyament dels graus del CITM.​
​
Després d’un any d’absència (curs 2024-2025), es preveu recuperar la presència dels 
graus del Centre de la Imatge i la Tecnologia Multimèdia (CITM) al Saló de 
l’Ensenyament. La no participació del curs anterior ha coincidit amb una situació inèdita: 
tres de les quatre línies de graus del CITM han registrat una nota de tall de 5 i han quedat 
18 places vacants. Aquest fet fa especialment necessari reforçar la visibilitat 
institucional i intensificar la captació d’estudiants. 

Tot i que el CITM ha perdut la ubicació històrica en el Saló de l’Ensenyament, al costat 
de l’estand de la UPC, per no haver participat el curs acadèmic 2024-2025, tornarà a estar 
present el curs acadèmic 2025-2026. La UPC i específicament el Servei de Comunicació 
de la UPC, han expressat la seva voluntat de facilitar una presència conjunta o d’oferir 
una alternativa que garanteixi una imatge institucional coherent i alineada amb la 
marca UPC. 
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