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1. Justificacio

La Universitat Politécnica de Catalunya ha acumulat una llarga trajectoria d’activitat en el
camp de la cooperaci6 des de la constituci6 del Centre de Cooperacié per al
Desenvolupament (CCD) I'any 1992 a iniciativa del Consell Social, que fou, en aquell moment,
una iniciativa pionera en I'ambit universitari. Aquesta linia d’accio es va consolidar I'any 1995
amb la posada en marxa de la campanya del 0,7 % a la UPC, que, a més d’articular un
finangament estable, va facilitar-ne I'apoderament per part del conjunt de la comunitat
universitaria.

En tot aquest temps la UPC ha anat adaptant progressivament I'activitat en aquest eix a les
necessitats i les demandes socials, que reclamen a la Universitat un compromis creixent i una
accio integral de responsabilitat social per combatre la pobresa i 'exclusié des dels ambits
gue li sén propis conciliant les dimensions internacional i local. Aquest canvi de paradigma es
va veure ratificat per 'Agenda 2030 per al desenvolupament sostenible, aprovada per
I’Assemblea General de Nacions Unides el 25 de setembre de 2015, que defineix un full de
ruta d’aplicacié universal desplegat a través dels 17 objectius de desenvolupament sostenible
(ODS) i que, en conjunt, integra les dimensions econdmica, social i ambiental del
desenvolupament sostenible i supera la divisié tradicional entre la cooperacio internacional i
la local.
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En aquest sentit, al mar¢ de 2019 es va crear el Vicerectorat de Responsabilitat Social i
Igualtat amb I'objectiu de promoure politiques més integrades i cohesionades en aquests
ambits. Des d’aquest vicerectorat, s’ha impulsat el disseny de I'estratégia de cooperaci6 i
voluntariat que ara es presenta. Han treballat en aquesta proposta el Consell, la direccié del
CCD i l'equip técnic, ara integrat al Gabinet d’Innovacié i Comunitat, juntament amb
associacions d’estudiants que treballen en aquest camp, el Consell de I'Estudiantat i els
representants i les representants designats pels equips directius de les facultats i escoles de
la UPC per a I'ambit de la cooperacio.

2. Principis i objectius

El compromis de la UPC amb la cooperacio

El compromis actiu de la UPC amb l'activitat de cooperacioé per al desenvolupament es recull
a bastament en els Estatuts aprovats I'any 2012 que, entre els seus principis informadors
(article 5), confirmen el caracter transversal de la cooperacié per al desenvolupament i
assenyalen que l'erradicacié de la pobresa i la reduccié de la desigualtat entre pobles
s’han de promoure tant a través de les activitats de formacié i de recerca com
institucionalment. Aquest mateix article es fa referéncia al coneixement com a bé comu
orientat a facilitar el desenvolupament huma (5.4) i a l'obligaci6 de promoure la
responsabilitat social i 'educacié en valors (5.6).

A més, l'article 146 dels Estatuts de la UPC també estableix que la Universitat posa els
coneixements i les capacitats en ciéncia i tecnologia al servei del desenvolupament
huma i sostenible dels pobles més desfavorits i de I'erradicacié de la pobresa. En aquest
sentit, impulsa la implicacié activa de la comunitat en el camp de la cooperacié universitaria
per al desenvolupament, fomenta la sensibilitzacio i la participacié i promou la cultura de la
pau i el compromis amb la solidaritat i el respecte als drets humans.

D’acord amb el que preveu l'article 147 dels Estatuts de la UPC, les activitats de cooperacié
per al desenvolupament sén coordinades pel Centre de Cooperacié per al Desenvolupament
(CCD).

Aquesta estratégia té com a objectius especifics:

- Aconseguir una acciéo més transversal i integrada, que s’estengui als eixos basics
d’actuacio de la UPC: la formacio, la recerca i la transferéncia a la societat.

- Generar més impacte, tant pel que fa als resultats que es deriven directament de les
activitats realitzades com, internament, al fet d’afavorir I'intercanvi d’experiéncies,
'aprenentatge mutu i 'apoderament per part de la comunitat universitaria.

- Donar més visibilitat al treball fet i situar la UPC com a referent en l'aplicacié de
I'enginyeria, I'arquitectura, les ciéncies i la tecnologia al servei del desenvolupament
huma sostenible.

Per fer-ho efectiu, aquest pla es basa en els principis seglents:

- Participacio de la comunitat universitaria: I'estratégia es basa en el desenvolupament
col-lectiu de les diferents linies de treball, que es duran a terme de manera
col-laborativa.

- Flexibilitat: s’estableix un pla de treball per a dos anys, perd I'estratégia ha de ser
capac d’adaptar-se a les oportunitats i prioritats que puguin sorgir mentre sigui vigent.
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- Transpareéncia: el desplegament de I'estratégia ha de ser obert i compartit amb tota
la comunitat universitaria i el conjunt de la societat.

- Aliances: el desenvolupament de I'estratégia s’ha de fonamentar en el treball en xarxa
amb la resta d’actors per tal de sumar esforcos i iniciatives, a la recerca de la
complementarietat i la coordinaci6 d’accions i estrategies.

3. Estructura del pla

3.1. Full de ruta

L’estrategia parteix de la feina que ja fa la UPC en cooperacié per al desenvolupament i en
voluntariat social i proposa anar un pas més enlla en els tres ambits d’actuacié que s’hi han
dibuixat:

En I'ambit dels projectes, sense deixar de mantenir el suport a la diversitat d’iniciatives, que
son I'expressio del caracter plural de la UPC, es proposa la concrecié d’'uns eixos prioritaris
qgue permetin articular intervencions amb més impacte, visibilitat i transversalitat.

Quant a les persones implicades, se’n planteja l'articulaci6 en forma de comunitat
col-laborativa de cooperacié que, amb un proposit compartit, faciliti I'establiment de sinergies
i permeti incrementar la participacio.

Pel que fa al conjunt de la comunitat universitaria i a la societat en general, es vol assegurar
que estudiar a la UPC sigui transformador. En sintonia amb el lema “Canvia el mén amb la
UPC”, es proposa fer un pas més en la incorporacié de les tematiques de sostenibilitat i

compromis social en la docéncia, reforgar la sensibilitzacio i la incidéencia i millorar la difusié
de les activitats.
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3.2. Reptes i linies de treball

El pla defineix tres reptes especifics, cadascun dels quals es concreta en unes linies de
treball que s’hauran de desplegar a través del pla d’accié corresponent.

Repte 1: impulsar tres ambits prioritaris d’actuacié

Prioritzar tres ambits de treball que responguin a l'especificitat de la UPC i en qué la
Universitat pugui fer una intervencié amb un impacte més visible. Al voltant d’aquests eixos
prioritaris s’articularan projectes i actuacions, concertats en col-laboracié amb altres actors,
per tal de concentrar esforcos, generar un impacte més gran i obtenir més visibilitat i
rellevancia.

Linies de treball:

- Formacié STEAM a I'Africa subsahariana (posant el focus en la perspectiva de
geénere).

- Tecnologies i actuacions per a la mitigacioé i adaptacié al canvi climatic orientades
a comunitats i col-lectius vulnerables.

- Projectes sobre processament i analisi de dades i I'aplicacié social en contextos
de vulnerabilitat.

Repte 2: crear una comunitat col-laborativa de cooperacié a la UPC

Crear una comunitat coordinada a I'entorn d’'un proposit compartit, fer visible i enfortir la xarxa
i la coordinacié entre les persones i els grups que treballen en cooperacié i voluntariat.
Facilitar que més persones de la comunitat participin i s'impliquin en aquestes tematiques, en
col-laboracié amb les organitzacions i xarxes que hi treballen en I'ambit local i internacional.
Implicar els centres docents en la definicié i el desplegament de les activitats.

Linies de treball:

- Establir mecanismes de mesura, reconeixement i visibilitzacié de I'activitat del
PDI, el PAS i I'estudiantat en aquest ambit.

- Impulsar un programa de voluntariat a la UPC.

- Potenciar les associacions de cooperacio vinculades a la UPC, incloent-hi Alumni.

- Fomentar el treball en xarxa i generar mecanismes que facilitin el treball
col-laboratiu.

- Millorar la governanga de la cooperacié a la UPC revisant el marc normatiu del CCD
i reforcant la participacio de la comunitat amb la incorporacié d’un representant o una
representant de cada centre docent.

Repte 3: retornar a la UPC i a la societat els aprenentatges de la
cooperacio

Afavorir el retorn a tota la comunitat universitaria i a la societat en general dels coneixements,
els valors i els aprenentatges que es deriven de les activitats de cooperacié i dels programes
de voluntariat social. Treballar en xarxa amb altres actors, xarxes universitaries i
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organitzacions per reforgar la sensibilitzacié i la incidéncia.

Linies de treball:

- Formacié de I'estudiantat: potenciar mecanismes ja existents (competéncia de
sostenibilitat i compromis social (SiCS), materials docents, assignatures sobre
sostenibilitat, practiques i TFG/TFM) i impulsar altres maneres d’aprendre
(aprenentatge-servei, projectes, etc.).

- Formacié del PDI i PAS en aquests ambits.

- Documentar, comunicar i difondre: innovar en les activitats de sensibilitzacio i
comunicacio.

- Enfortir el treball en xarxa amb altres actors.

3.3. Desplegament: pla d’accio

Un dels puntals d’aquesta estratégia és que s’ha de desplegar molt més enlla de I'abast
especific del CCD: cal que tant el conjunt de la institucié com tota la comunitat universitaria
se la facin seva per tal que pugui ser una realitat a les escoles i els campus i es posi I'émfasi
en l'estudiantat i la formacio en valors.

Per aquesta rad, tal com s’ha fet en el disseny de I'estratégia, també el desplegament a través
del corresponent pla d’accié s’ha de fer de manera participativa amb la comunitat implicada,
que ha dincloure, com a minim, la xarxa de representants d’escoles i facultats, les
associacions actives en I'ambit de la cooperaci6 i el Consell de I'Estudiantat.

4. Governanca: responsabilitats, coordinacio i seguiment

La responsabilitat politica de I'estratégia de cooperacié correspon al Vicerectorat de
Responsabilitat Social i Igualtat.

El desplegament s’ha de fer amb un equip de treball, format pel Consell del CCD,
representants de les escoles i representants de les associacions actives en aquest ambit, aixi
com el Consell de I'Estudiantat. Aquest equip ha de fer possible la concrecid de I'estrategia
amb la corresponent definicié del pla d’accid.

La responsabilitat d'impulsar i coordinar el pla recau en el CCD, que ha de desenvolupar un
sistema de seguiment i de rendicié de comptes sobre I'assoliment dels objectius del pla.

Per al seguiment i I'avaluacio es reuneix anualment I'equip de treball del pla en una jornada
de cooperacio, oberta a tota la comunitat universitaria.

5. Recursos economics

La UPC destina recursos econdmics a l'activitat de cooperacié per al desenvolupament
d’acord amb la campanya UPC 0,7 %, una iniciativa participada pel conjunt de la comunitat
universitaria que suma les aportacions institucionals (un 0,7 % dels ingressos per convenis
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del CTT i dels convenis de cooperacié educativa) a les aportacions voluntaries del personal
a través de les nomines i dels estudiants i les estudiants a través de les matricules.

A través d’aquest fons, juntament amb altres recursos externs que eventualment es puguin
aconseguir, es doten les accions derivades d’aquesta estratégia que requereixin un
finangament especific.

6. Annex: taula de reptes i linies de treball de 'estrategia

Reptes

Linies de treball

3

eixos que
transformen la
realitat

1. Impulsar tres ambits
prioritaris d’actuacio

Prioritzar tres ambits de treball
que responguin a I’especificitat
de la UPC i en qué pugui tenir
una intervencié amb un impacte
més visible. Al voltant d’aquests
eixos prioritaris s’articularan
projectes i actuacions, en
col-laboracié amb altres agents i
actors, per generar una
comunitat implicada, concentrar
esforgos, generar un impacte
més gran i obtenir més visibilitat
i rellevancia.

Formacié STEAM a I'Africa subsahariana
(posant el focus en la perspectiva de
genere).

Tecnologies i actuacions per a la
mitigacio i adaptacié al canvi climatic
orientades a comunitats i col-lectius
vulnerables.

Projectes sobre processament i analisi
de dades i I'aplicacio social en contextos
de vulnerabilitat.

300

activistes que
impulsen el canvi a
la UPC ides dela
UPC

2. Crear una comunitat
col-laborativa de
cooperacioé

Crear una comunitat coordinada
i amb un proposit compartit, fer
visible i enfortir la xarxai la
coordinacio entre les persones i
els grups que treballen en
cooperacio i voluntariat. Facilitar
que més persones de la
comunitat participin i s’impliquin
en aquestes tematiques, en
col-laboracié amb les
organitzacions i xarxes que hi
treballen en I’ambit local i
internacional. Implicar els
centres docents en la definicid i
el desplegament de les
activitats.

Establir mecanismes de reconeixement,
visibilitzacio i mesura de l'activitat del
PDI, el PAS i I'estudiantat en aquest ambit.

Impulsar un programa de voluntariat a la
UPC.

Potenciar les associacions de cooperacié
vinculades a la UPC, incloent-hi Alumni.

Fomentar el treball en xarxa i generar
mecanismes que facilitin el treball
col-laboratiu.

Millorar la governanga de la cooperacié a
la UPC revisant el marc normatiu del CCD
i reforgant la participacié de la comunitat
amb la incorporaci6 d’un representant o
una representant de cada centre docent.
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3. RetornaralaUPCiala
societat els
aprenentatges de la
cooperacioé

Afavorir el retorn a tota la
comunitat universitariaiala
societat en general dels
coneixements, valors i
aprenentatges que es deriven de
les activitats de cooperacio i
dels programes de voluntariat
social. Treballar en xarxa amb
altres actors, xarxes
universitaries i organitzacions
per reforgar la sensibilitzacid i la
incidéncia.

Formacio de I’estudiantat: potenciar
mecanismes ja existents (competéncia
SiCS, materials docents, assignatures
sobre sostenibilitat, practiques i TFG/TFM)
i impulsar altres maneres d’aprendre (APS,
projectes, etc.).

Formacio del PDI i PAS en aquests
ambits.

Documentar, comunicar i difondre: innovar
en les activitats de sensibilitzacio i
comunicacio.

Enfortir el treball en xarxa amb altres
actors.
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