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 Marc normatiu:
• Convocatòria de la Direcció General de Recerca, corresponent al Programa Operatiu FEDER 

Catalunya 2014-2020.
o RESOLUCIÓ EMC/2970/2016, de 27 de desembre, per la qual s'obre la convocatòria per a 

l'assignació de cofinançament procedent del Fons Europeu de Desenvolupament Regional 
(FEDER) per a la realització de projectes de les unitats de valorització i transferència de 
coneixement de les universitats de Catalunya adreçats a millorar sensiblement la interacció amb el 
sector productiu.

o Import màxim de la convocatòria: 12 M€.
o RESOLUCIÓ EMC/1883/2017, de 27 de juliol, per la qual s'amplia el termini de resolució de la 

convocatòria.
o PROPOSTA DE RESOLUCIÓ PROVISIONAL de la convocatòria, de 23 de març de 2018.

• Eix Prioritari:
o Potenciar la investigació, el desenvolupament tecnològic i la innovació

• Prioritat d’inversió:
o El foment de la inversió empresarial en R+I, el desenvolupament de vincles i sinergies entre les 

empreses, els centres de recerca i desenvolupament i el sector de l'ensenyament superior, en 
particular mitjançant el foment de la inversió en el desenvolupament.

• Camp d’intervenció:
o Transferència de tecnologia i cooperació entre universitats i empreses, principalment en benefici 

de les PIME’s.
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Elaborat i presentat a la Generalitat per l’equip del rector Fossas, i dirigit per la vicerectora Esther Real.
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 Missió:
• Reforçar el posicionament de la UPC com la universitat del sud 

d’Europa líder en transferència de tecnologia i coneixement.

 Objectius generals:
• Optimització de la potencialitat de la UPC.
• Percepció de la UPC com a partner tecnològic d’excel·lència.
• Redefinició del model de TT augmentant-ne els ingressos derivats.
• Priorització de l’excel·lència.

 Objectius estratègics:
• Enfocament transversal i col·laboració multidisciplinària.
• Identificació de tendències i orientació de l’activitat a novetats 

internacionals
• Foment de la cultura d’orientació a mercat entre el col·lectiu
• Ampliació de la força comercial, corporativa, relacional i de negoci.
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EIX-1:  Identificació de les capacitats i potencialitats pròpies i oportunitats de 
participació

Dóna resposta en el seu conjunt als interessos generals i estratègics de la 
proposta, i  és la base sobre la qual han de pivotar els ecosistemes d’innovació, la 
presència internacional en nous consorcis públic-privats competitius, la intensificació 
de la valorització des de la seva orientació a mercat.

Es plantegen tres actuacions orientades a :

1. Conèixer les capacitats i experteses dels diferents grups de recerca i les 
tendències tecnològiques des de les necessitats evolutives dels mercats;

2. Crear un mapping que permeti visualitzar possibles col·laboracions, connexions 
i transversalitats entre grups i cobrir llacunes de recerca.

3. La creació d’un observatori de transferència i innovació per poder donar a 
conèixer, als diferents grups, les oportunitats de participació en projectes i d’altres 
activitats de transferència i innovació de manera més personalitzada. 
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EIX-2:  Foment de la transferència de tecnologia i de la innovació

Es plantegen cinc actuacions orientades a:

1. Definir un conjunt d'accions que incentivin als nostres investigadors a incrementar la
seva activitat de transferència, acompanyat d’un conjunt d’indicadors per avaluar
internament al professorat.

2. La implementació d'un nou model de col·laboració amb la indústria. Las empreses
poden presentar els seus reptes i el conjunt de grups de recerca de la Universitat poden
proposar solucions.

3. La implantació d’un altre model de relació amb les empreses per a la transferència i la
innovació que anomenem els UPC Innovation Ecosystems, que es defineixen com a
espais orientats a la promoció i la gestió dels diferents processos d’innovació que puguin
generar la pròpia UPC i la seva comunitat d’stakeholders (investigadors, estudiants,
alumni, empreses incubades i empreses vinculades amb la UPC) en un àmbit concret.

4. Enfortiment de la participació de la UPC al programa de Doctorats Industrials

5. La participació en xarxes i consorcis nacionals i internacionals, siguin xarxes per la
col·laboració d'empreses i centres de recerca, com els clústers a Catalunya o les PPP
(Public-Private Partnerships) europees, o consorcis KIC (Knowledge and Innovation
Communities).
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EIX-3:  Definició i implantació de noves estratègies de valorització tecnològica 

Establir els fonaments d’una estratègia a llarg termini, per fer un salt qualitatiu en la funció de 
la transferència i en el procés de valorització tecnològica. Es proposen cinc actuacions:
1. Formació: Impulsar la formació en innovació i emprenedoria agrupant i coordinant les 

activitats existents i a crear, per assolir que l’emprenedoria sigui un eix transversal a la 
formació impartida.

2. Generació-innovació: Facilitar la generació de tecnologies innovadores i la seva evolució a 
TRL (Technology Readiness Level) avançades; la creació d’espais Emprèn als diferents 
campus de la UPC; la definició de programes i concursos d’idees emprenedores i la 
definició de programes de finançament per beques de doctorat associades a projectes de 
recerca molt focalitzats a generar impacte al mercat.

3. Nova Estratègia de valorització: Protegir aquells resultats de recerca de més potencial, 
perseguint indicadors d'excel·lència i millorant el rati de potencialitat de la cartera de 
patents de la UPC.

4. Nova Estratègia de Creació i Potenciació d’Spin-Offs UPC: Definir les línies estratègiques 
i catàleg de serveis, per crear-les amb criteris i indicadors d'excel·lència, millorant la 
potencialitat de la cartera de spin off participades de la UPC.

5. Acceleració i incubació: Definir l’estratègia global d’acceleració i d’incubació UPC 
mitjançant un pla d’atracció d’agents externs i la definició dels serveis que s’oferiran en els 
nous espais de generació d’innovació als UPC Innovation Ecosystem.
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EIX-4:  Potenciació de la relació amb empreses i institucions (Execució UPC). 

1. Redefinir el funcionament del Consell empresarial de la UPC per a que esdevingui un 
grup actiu d’identificació de tendències i necessitats i un fòrum de debat sobre 
estratègies i solucions sobre aspectes claus de la relació Universitat-Empresa. 

2. A partir de l’Investors Day, definir i desenvolupar un Programa de cerca d’Inversors, de 
més envergadura on es puguin presentar empreses de base tecnològica creades en 
l’entorn UPC i dels centres vinculats i amb una selecció d’inversors internacional, de 
manera que sigui un acte de referència en l’entorn tecnològic català.

3. Elaborar un Pla d’atracció i partenariat amb grans empreses cap als UPC Innovation
Ecosystem per a la posada en marxa de programes de Corporate Venture i scouting
d’Start-up’s, impulsant el concepte d’Open Innovation.

4. Ampliació del pool de promotors de grups i centres de recerca a l’activitat de 
comercialització conjunta. Aprofitar la capacitat de transferència i la relació amb la 
indústria del seu sector d'alguns grups de la UPC amb gran capacitat tecnològica per 
enfortir, d'una forma coordinada, l'estratègia de màrqueting i comunicació de la UPC. 
Permetrà tenir una comercialització coordinada amb descentralització per àmbits i 
per campus augmentant la capacitat de transferir de tota la UPC.
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EIX-4:  Potenciació de la relació amb empreses i institucions (Execució CIT-UPC). 
La creació del Centre d’Innovació Tecnològica (CIT) UPC l’any 2010, va suposar un canvi de model en la forma 
d’impulsar la comercialització i es contempla en aquest Pla com un actor principal en la comercialització de 
les capacitats i serveis tecnològics de la Universitat amb coordinació conjunta amb l’equip de promotors 
de la UPC.

1. Definició i implementació d’estratègies de maximització de la visualització de la UPC a 
l’àmbit empresarial i l’entorn socioeconòmic. 

• Definició de sectors i empreses objectiu
• Execució de l’aproximació a empreses i entitats objectiu. Definició del procediment, els 

canals (clústers, associacions, fires, “porta freda”...), el missatge a utilitzar i els recursos 
necessaris per fer-ho; especificant la gestió comercial de cada acció per augmentar-ne 
el rendiment global.

• Implantació d’eines informàtiques de gestió i anàlisi de la tasca realitzada, amb 
capacitat de mesura i valoració de tots els indicadors definits.

• Participació a fires amb estand propi UPC en fires referents del sector, tant d’àmbit local 
com internacional.

2. Definir el nou Pla de Màrqueting i Comunicació 2020. L’objectiu és identificar la marca 
UPC amb la universitat de la transferència de coneixement, a partir de les següents 
actuacions:

• Elaboració d’un Pla de comunicació de Transferència i desenvolupament d’un nou web.
• Publicacions i campanyes dirigides a mitjans de comunicació.
• Màrqueting de producte.
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Els reptes als que s’enfronta la governança del projecte són: 

 Compliment de les accions previstes de seguiment i avaluació 
 Seguiment de l’evolució del PLA 
 Estudi i reflexió de l’activitat i tendències internes i externes 
 Mètrica dels resultats, comparativa i possibilitats potencials 
 Visualització d’oportunitats en relació a l’entorn 
 Creació de continguts i missatge sobre evolució de la KTT 
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Proposta de resolució provisional
de la convocatòria (23/3/2018)
 Pressupost

• Despesa elegible sol·licitada: 5.968.020,00 €
• Despesa elegible proposada: 4.549.165,00 €

o Execució UPC: 3.634.415,00 €
o Execució CIT: 914.750,00 €

• Ajut FEDER proposat: 2.274.582,50 €
o Subvenció UPC: 1.817.207,50 €
o Subvenció CIT: 457.375,00 € 

• Despeses no acceptades: 1.418.855,00 €

 Termini d’execució i cronograma
• Data d’inici del projecte: 01/01/2016
• Data de finalització: 31/12/2020
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