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L'arquitectura d'una transformació: De la complexitat operativa a la 
creació de valor estratègic.

Pla Estratègic FPC 
2026-2029

Contingut generat parcialment amb NotebookLM (IA) i revisat per l'autor.
Document electrònic garantit amb signatura electrònica amb CSV de la UPC. En podeu verificar la integritat a: seuelectronica.upc.edu

Data de signatura: 15/07/2026 CSV: TRNExmnUmMzkyCOXyVvS

Document electrònic garantit amb signatura electrònica amb CSV de la UPC. En podeu verificar la integritat a: seuelectronica.upc.edu

Data de signatura: 15/07/2026 CSV: TRNExmnUmMzkyCOXyVvS

https://seuelectronica.upc.edu/verifica-integritat-del-document
https://seuelectronica.upc.edu/verifica-integritat-del-document


22Les mesures del Pla de Viabilitat funcionen. Ara cal un Pla Estratègic.

Pèrdua d'equilibri patrimonial L'inici de la recuperació (2025-2026)

El diagnòstic: Un model tensionat que exigeix una 
reestructuració profunda

Previsió actual
(amb mesures correctores):

-108.020 €

Escenari inicial previst
-1.830.700 €

-53.3% 
fons propis en un sol exercici
(d'1,92M € a 901k € el 24-25)
 

Tamcament 24-25
-1.027.310 €

 

Fragmentació:

Excés de 
microcredencials
amb alta càrrega 
de gestió

Caiguda d'ingressos:

-39% crèdits oferts en 
obert, davallada 
d'estudis reconeguts

Projectes fallits:

Cas CODI (de 5M € 
estimats a 649k € 
reals).
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El canvi de paradigma: Del volum al valor

Model Actual Model 2026-2029

Orientació a volum i reactivitat.

Alta fragmentació i 
cursos curts.

Increment indiscriminat d'activitat.

Complexitat operativa i manual.

UPC School genèrica.

Orientació a valor, eficiència i anticipació.

Programes més llargs consolidats i 
microcredencials estratègiques.

Creixement selectiu basat en la 
generació de marge.

Simplificació, dades en temps real 
i suport IA.

Technology Business School de referència.
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L'ecosistema estratègic: Cinc Línies d'actuació integrades

L2. La Projecció:
Marques d'alt impacte
(UPC School i CITM).

L4. L'Estructura:
Equips Àgils i orientats 
al client.

L1. El Producte:
Transformació del 
model acadèmic

L5. El Motor:
Dades, tecnologia i
intel·ligència artificial.

L3. Els Fonaments:
Sostenibilitat econòmica i
control de despesa.

L'estratègia no és un llistat 
d'accions aïllades, sinó una 
arquitectura on l'eficiència interna 
finança l'excel·lència acadèmica
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Línia 1a: Reequilibri del portafoli acadèmic

El Passat:
Excés de cursos curts.
Alta càrrega de gestió, 
marge nul o negatiu

El nou model de microcredencials es limitarà a prospecció de demanda, formació 
corporate sense cost comercial, i necessitats molt específiques.

L'Objectiu:
Creació de 250 
ECTS/any en activitats 
de més de 8 ECTS. 
Programes de 
referència d'alt valor

Menys fragmentació, més recorregut.

Durada i Valor Acadèmic (Micro/Curt > Màster/Llarg)
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Reduir la dependència de la demanda oberta mitjançant el creixement corporatiu.

Formació
Corporativa

Col·laboracions 
Internacionals Acreditacions B2B

Focus:
Grans empreses, 
multinacionals i 
activitat a mida amb 
ingressos recurrents.

25% - 30%
anual

15% - 20%
anual

25% - 30%
anual

Focus:
Captació d'estudiants 
globals i aliances amb 
centres universitaris 
internacionals (marca 
Barcelona / UPC)

Focus:
Acreditacions a tercers 
institucionals 

ex. Barcelona Activa

Línia 1b: L'escalat de les línies B2B i Internacional
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Dues propostes de valor diferenciades, competitives i alineades amb l'ecosistema UPC.

Línia 2: El motor de doble marca

Visió: Transició cap a una Technology Business 
School.

Focus: Intersecció entre tecnologia, gestió i 
aplicació professional.

Accions: Nova web orientada a conversió, 
posicionament de preus prèmium i reforç del valor 
de la marca dins la mateixa UPC.

UPC School

Focus: Videojocs, animació i disseny digital.

Accions: Nova web, impuls específic de la 
demanda dels Graus i actualització de la 
normativa PDI per convergir amb els estàndards 
UPC.

Visió: El centre universitari privat de referència en 
creació digital i multimèdia.

CITM
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Recuperar l'equilibri imposant llindars estrictes de rendibilitat.

Nou Model Econòmic Control Pressupostari Eficiència Estructural

o Imputació de costos reals a cada 
activitat.

o Establiment d'un llindar mínim de 
rendibilitat previ a l'aprovació.

o Revisió trimestral sistemàtica del 
portafoli.

Línia 3: Sostenibilitat i disciplina econòmica

o Seguiment mensual de la despesa 
estructural.

o Optimització de comptes centrada 
en l'impacte estratègic.

o Trasllat estratègic de la seu de 
Barcelona.

o Reducció de costos fixos i millora 
de sinergies físiques amb la UPC.
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Alinear el talent humà amb les prioritats de l'organització.

Reconfiguració de Rols Desenvolupament 
Competencial Simplificació Operativa

o Actualització de totes les 
descripcions de llocs de treball.

o Avaluació estructurada de l'encaix 
competencial (2027 – 2028)

Línia 4: Transformació organitzativa i simplificació

o Foment de l'autonomia, la 
responsabilitat i l'orientació al client.

o Formació en eines de gestió 
transversals.

o Reducció de la càrrega de gestió 
en processos prioritaris.

o Eliminació d'encavalcaments antre 
àrees per un funcionament més 
àgil.
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Convertir les dades i la IA en eines de decisió en temps real.

Línia 5: La Intel·ligència Corporativa com a motor

Simplificació de Sistemes
Revisió del sistema DSM (Disseny, 
Seguiment i Modificació). Reducció 
dràstica de temps de tramitació i 
càrrega administrativa.

BI i Quadres de Comandament
Marge i sostenibilitat econòmica com a 
mètriques centrals. Dades accessibles en 
els àmbits comercials, acadèmics i 
operatiu.

Gestió impulsada per IA
Automatització de tasques recurrents 
per alliberar temps de valor. IA aplicada 
a la planificació d'oferta, anàlisi de 
demanda i calendarització.
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Governança: El panell de control

Seguiment basat en dades per garantir la disciplina en l'execució.

Cicle de Revisió: Seguiment executiu trimestral (OKR) + Avaluació estratègica anual.

Financers
o Resultat econòmic de l'exercici.
o Evolució dels fons propis.
o Marge de contribució per línia.

Acadèmic
o Pes de les línies d'alt valor.
o Volum de crèdits oferts / realitzats.

Mercat i Marques
o Evolució matrícules UPC School i CITM.
o Acords corporatius nacionals i 

internacionals B2B.

Operativa i Talent
o Eficiència i simplificació de processos.
o Ús de BI i entorns d'IA.
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Moltes Gràcies
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