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APROVACIO DEL PLA ESTRATEGIC DE RECERCA | TRANSFERENCIA DE
CONEIXEMENT DE LA UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA 2025-
2028. IMPULSANT EL CONEIXEMENT DISRUPTIU CAP A L'IMPACTE EN LA
SOCIETAT

FETS | FONAMENTS DE DRET

En el marc del compromis institucional de la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC)
amb la recerca i transferéncia de coneixement, s’aprova el Pla Estratégic de Recerca i
Transferéncia de Coneixement de la Universitat Politecnica de Catalunya. (PERT UPC
2025-2028), instrument estratégic que defineix el full de ruta institucional per consolidar
la UPC com a node europeu d'innovacié tecnoldgica avangada i com a motor de
transformacié social, econdmica i territorial de Catalunya.

L'objectiu general és  executar el Pla PERTC UPC 2025-28, transformant
estructuralment el model institucional de generacié, valoritzacié i transferéncia del
coneixement. S'alinea amb la RIS3CAT 2030 i amb I'Objectiu Especific 1.1 del Programa
FEDER Catalunya 2021-2027, orientat a I'enfortiment de les capacitats de recerca i
innovacié i a I'adopcid de tecnologies avangades.

L'elaboracié del present Pla Estratégic de Recerca i Transferéncia de Coneixement
2025-2028 respon a un moment de redefinicioé institucional profunda. El nou Pla
d'actuacions de l'equip de govern estableix una fita ambiciosa: la transicid d'una
universitat politécnica d'excel-léncia académica reconeguda cap a una institucié capag¢
de definir 'agenda tecnoldgica europea i de projectar-se com a powerhouse tecnolodgica
amb rellevancia geopolitica i economica. Aquesta transformacié no és merament
retdrica; representa un canvi de paradigma en la manera com la UPC concep el seu rol
en I'ecosistema global d'innovacié.

L'estrategia de la UPC s'insereix en un ecosistema normatiu i politic altament exigent,
definit per la transicié cap a una economia basada en el coneixement i una demanda
creixent d'impacte mesurable en la societat.

A nivell europeu, el programa Horitzé Europa (2021-2027) marca el rumb institucional
exigint una recerca que generi el maxim impacte en tres dimensions fonamentals: la
cientifica, mitjancant la creacié de coneixement d'alta qualitat i la ciéncia oberta; la
tecnologica i econdmica, a traves de I'impuls a la competitivitat industrial i el creixement
de PIME i start-ups; i la social, en resposta als ODS i als compromisos de I'Acord de
Paris. Aquesta visié obliga la UPC a reforgar la seva preséncia en I'Espai Europeu de
Recerca, tot potenciant un model d'excel-léncia basat en la col-laboracié.

En I'ambit estatal, la recent reforma normativa redefineix les obligacions i el finangament
de la institucio. La Llei Organica del Sistema Universitari (LOSU 2/2023) estableix el
compromis d'assolir un finangament de I'1% del PIB i obliga les universitats a destinar
almenys el 5% del seu pressupost a la recerca, tot promovent la internacionalitzacié i la
interdisciplinarietat. Paral-lelament, la Llei de la Ciéencia (17/2022) garanteix un
finangament creixent i reconeix la transferéncia de coneixement com un dret i un meérit
del personal investigador, protegint la posicié publica en la propietat dels resultats.
Aquest marc es complementa amb el Plan de Transferencia y Colaboracién que aplica
un enfocament de quintuple hélix i impulsa instruments basats en I'experimentacio i la
cocreacio territorial i el Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion



https://www.upc.edu/qualitat/ca/temes/qualitat-institucional/politica-i-objectius-de-qualitat/pla-govern-2025-2028/pla-dactuacio-de-govern-2025-2028
https://www.upc.edu/qualitat/ca/temes/qualitat-institucional/politica-i-objectius-de-qualitat/pla-govern-2025-2028/pla-dactuacio-de-govern-2025-2028
https://www.ciencia.gob.es/Noticias/2022/Diciembre/El-Gobierno-aprueba-un-Plan-de-transferencia-y-colaboracion-para-acelerar-la-innovacion.html
https://www.ciencia.gob.es/Estrategias-y-Planes/Planes-y-programas/PEICTI.html

(PEICT]I), també coordinat pel Ministeri de Ciéncia i Innovacié que defineix instruments
concrets per impulsar llicéncies, patents, spin-offs i col-laboraci6 amb empreses,
reforcant el paper de les OTCs i promovent la professionalitzacié dels equips de
valoritzacio.

Finalment, la UPC s'alinea amb el marc propi de Catalunya, el Pacte Nacional per a la
Societat del Coneixement (PN@SC), el Pacte Nacional per la Industria i la Llei de la
Ciéncia de Catalunya (9/2022) configuren una estratégia de pais que prioritza la
col-laboracié entre agents i la gestio eficag dels ecosistemes d'innovacié. El PEITC situa
la transferéncia com a eix central de la competitivitat regional, identificant la necessitat
de professionalitzar els processos de valoritzacid, incrementar la coordinacié entre
universitats, ACCIO i AGAUR, a impulsar instruments financers per madurar tecnologies
fins a nivells TRL comercialitzables.

La RIS3CAT 2030 (Estratégia per a I'Especialitzacié Intel-ligent de Catalunya) orienta la
politica publica cap a la creacié d'un model socioecondomic més verd, digital, resilient i
just, estructurant la seva accidé al voltant de sistemes transformadors: alimentacio
sostenible, energia neta, mobilitat sostenible, sistema sociosanitari resilient, sistema
industrial sostenible i sistema educatiu del coneixement. Deixa de prioritzar sectors per
focalitzar-se en la maduracio, adopcio i desplegament de tecnologies habilitadores,
reforgant la col-laboracié interregional i el paper actiu de les universitats en missions
territorials.

ACORD

Aprovar el Pla Estratégic de Recerca i Transferéncia de Coneixement a la UPC, amb
I'objectiu de consolidar un model integrat, professionalitzat i orientat a l'impacte que
connecti I'excel-léncia cientifica de frontera amb la valoritzacié tecnologica i la seva
aplicacio efectiva en el teixit productiu, el sector public i el territori, refermant el paper de
la UPC com a universitat tecnologica de referéncia en I'ecosistema catala i europeu de
R+D+l.


https://www.ciencia.gob.es/Estrategias-y-Planes/Planes-y-programas/PEICTI.html
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Resum executiu

El Pla estratégic de recerca i transferéncia de coneixement de la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC) neix amb una determinacio6 clara: transformar
el coneixement disruptiu en un factor de millora del benestar social i, des del punt de vista econdmic, en un factor de millora de la competitivitat. En un
context on Catalunya es consolida com a regi6 innovadora lider segons el Regional Innovation Scoreboard (RIS), la UPC fa un pas endavant per esdevenir
I'agent clau en l'acceleracié de la transferéncia tecnologica.

Aquest full de ruta impulsa la innovacié disruptiva des dels laboratoris amb l'objectiu d'assolir les maximes quotes d'excelléncia i rellevancia internacional,
garantint que la transferéncia de coneixement es tradueixi en un impacte real, tangible i mesurable en la societat. A través d'una governanca agil i d'una
cultura de servei professionalitzada, el Pla reforga el paper de la UPC com a soci tecnologic de referéncia, capag de liderar les grans transicions
tecnologiques de la societat actual mitjangant la collaboracié activa amb les institucions i el teixit productiu.

L'estratégia final del Pla és, per tant, consolidar una universitat més competitiva i amb més capacitat d'atraccié de talent i fons d'inversions, assegurant
que la nostra produccié cientifica assoleixi el major impacte possible i refermi el lideratge de la UPC com a motor de creacié de coneixement al servei del
bé coma.

Missio i visio

La missi6é és impulsar la transformacié del coneixement generat a la UPC en valor social, economic i territorial, integrant la transferéncia i el seu impacte
des de l'origen de la recerca. El Pla articula un model que connecta la ciéncia de frontera amb la seva aplicaci6 efectiva mitjancant la detecci6 i
valoritzacié de resultats, lemprenedoria tecnologica, les aliances amb l'ecosistema i una organitzaci6 agil, professionalitzada i orientada a resultats. Aixi, el

Pla reforga la capacitat institucional de la UPC per transformar la seva recerca en solucions reals als grans reptes tecnologics i socials.

La visi6 és esdevenir un referent solid i capdavanter en coneixement i innovacié, amb una capacitat de lideratge reconeguda en la delaboraci6 de
respostes als grans desafiaments d'una societat globalitzada com és la nostra. La visi6 de la UPC s'orienta cap a la consolidacié com a motor de
transformaci6 i de sobirania tecnologica del pais, assolint un posicionament d'excelléncia en I'ecosistema internacional de la recerca. A través d'una
transferéncia efectiva cap a l'economia real, la universitat aspira a ser la palanca fonamental per a un desenvolupament sostenible, integrador i d'alt valor

afegit de la nostra societat.

Objectius estratégics del Pla: Dinamiques de transformacié

L'excelléncia institucional de la UPC neix de la coheréncia entre els nostres reptes estratéegics i els mecanismes que els fan possibles. Les dinamiques de
transformacié constitueixen l'esséncia i la filosofia d'aquest full de ruta; sén els objectius globals que asseguren que cada activitat desplegada assoleixi la

seva plenitud i viabilitat.
Aquestes dinamiques actuen com el motor que impulsa i dona sentit a I'execucié dels pilars estrategics:

Objectiu estratégic 1 - Transformacié de la motivacié: Recerca amb impacte, aplicable, aplicada, i connectada amb la societat.

Es redefineix la génesi del coneixement a la UPC mitjan¢ant un mode! de recerca sistémica i transversal que potencia la consolidacié de nodes
interdisciplinaris. AQuest model assegura que /a ciéncia neixi connectada amb els reptes globals, integrant tant /'aplicacioé directa com la connexié humana i
de xarxa.

Dins d'aquest ecosistema, la recerca fonamental i dexcelléncia esdevé el pilar que assenta les bases de la futura recerca aplicada. La seva integracio en
entorns de proximitat garanteix el flux de coneixement | talent necessaris per alimentar les solucions disruptives, preservant la llibertat generadora de
coneixement que permetra resoldre els reptes complexos del dema.

Objectiu estratégic 2 - Transformaci6 del talent: Capacitaci6 i especialitzacio.

Es posiciona a les persones en el centre de /'accié institucional, tot reconeixent la riquesa de perfils de tota la comunitat universitaria. El Pla impulsa el
desenvolupament del personal investigador en totes les seves etapes i aposta decididament per la professionalitzacio i el reconeixement de/ PTGAS vincuiat
ala recerca, d'acord amb la Llei de la Ciencia. Lobjectiu és consolidar un entorn atractiu i competitiu que capti talent internacional, fomenti lequitat i cultivi

fesperit emprenedor en tota la institucio.
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Objectiu estratégic 3 - Transformacié operativa: Agilitat com a avantatge competitiu.

Aquesta dinamica prioritza I'adopcié d'una digitalitzacié inteHigent i I'is de /a inteldigéncia artificial per assolir una gestio d'alt rendiment. La simplificacié de
processos i leficiéncia administrativa esdevenen els motors indispensables perqué el coneixement i la transferéncia tecnologica flueixin amb naturalitat cap
a la societat.

Aquestes tres dinamiques sén el fonament sobre el qual es construeix 'execucié dels Pilars. El desplegament de les activitats es materialitza a través de
quatre pilars fonamentals que recorren tota la cadena de valor, des de la descoberta cientifica fins a I'arribada al mercat i a la societat.

La interacci6 constant entre aquests pilars i I'eix transversal habilitador de cultura de servei garanteix un ecosistema de recerca i transferéncia integral,

eficient i altament competitiu, orientat a liderar el futur tecnologic.

Objectius i pilars d'actuacio

Per tal d'assolir la missi6, visio i els objectius estratégics de transformacio6, el Pla es concreta en quatre grans objectius. Aquests objectius representen
les fites institucionals permanents que guien tota l'activitat de recerca, transferéncia i innovacié de la UPC.

Per garantir-ne el compliment, s'ha definit un model d'execucié basat en quatre pilars. Cada pilar actua com el vehicle operatiu que dona resposta a un
objectiu, assegurant aixi la tragabilitat entre l'estratégia i I'accio:

Objectiu Pilar d'Actuacié

Consolidar I'excelléncia i la disrupci6 en la creacié de

e iEE S e e Ciéncia de frontera i recerca amb impacte disruptiu.

Maximitzar el valor econdmic i social del coneixement

e e X L Deteccié, valoritzacié i transferéncia.
mitjangant la seva protecci6 i valoritzacio.

Dinamitzar I'ecosistema d'emprenedoria per consolidar la
UPC en un motor de noves empreses tecnologiques.

Ecosistema UPC, referent en emprenedoria tecnologica i
creacié dempreses d'alt impacte.

Enfortir el lideratge territorial i la connexié amb la societat i

- . Mobilitzacio, aliances i transformacié territorial.
el teixit productiu.

l

El Pla es fonamenta en una visio integral del coneixement, entés com un actiu viu que requereix un acompanyament d'excelléncia des de la seva génesi
fins a la seva traducci6 en solucions per a la societat. Aquesta estratégia articula el creixement del coneixement generat a la UPC a través dels seglents
pilars:

* Pilar 1. Ciéncia de frontera i recerca amb impacte disruptiu. Aquest pilar impulsa la recerca cap a la disrupcié tecnolodgica, integrant la cultura de
limpacte des de la conceptualitzacié de cada idea. Lexcelléncia de la UPC es fonamenta en la capacitat de generar ciencia de frontera i de
projectar, ja des de l'etapa inicial, la seva transformacié en solucions reals per als grans reptes globals.

Pilar 2. Deteccid, valoritzacié i transferéncia: Aquest pilar se centra en la conversi activa dels resultats de recerca en actius protegits i solucions
de mercat. L'objectiu és optimitzar la deteccid del talent i establir processos de valoritzacié que assegurin que la innovacié de la UPC arribi amb
eficacia al teixit productiu, ja sigui mitjangant la llicéncia de tecnologia o el suport decidit a la creacié dempreses de base tecnoldgica (spin-offs).

¢ Pilar 3. Consolidaci6 de I'ecosistema emprenedor i creacié dempreses d'alt impacte: Aquest pilar s'orienta a consolidar la UPC com un
ecosistema emprenedor de referéncia. Es tracta d'acompanyar el talent universitari durant tot el cicle de vida del projecte empresarial: des de la
ideacié i la preincubacié fins a la consolidacio6 i I'escalabilitat de startups i spin-offs d'alt component tecnologic i impacte social.

* Pilar 4. Mobilitzaci6, aliances i transformacié6 territorial: Aquest pilar impulsa la UPC com el node central de la quadruple hélix, connectant la
recerca d'avantguarda amb les necessitats reals de 'empresa, 'administracié i la societat. Aquest pilar garanteix que el coneixement generat es

tradueixi en un retorn territorial tangible, sostenible i transformador.
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L'eficacia d'aquests quatre pilars rau en la solidesa de les bases que els sustenten. Per aixd, el pla incorpora un eix transversal que proporciona el suport
logistic, huma i tecnologic imprescindible per desplegar tota la cadena de valor. Aquesta estructura garanteix un entorn organitzatiu facilitador, alineat

amb els estandards més exigents de gestié publica i professionalitzacio.

Eix transversal habilitador - Cultura de servei i compromis organitzatiu

Aquest eix constitueix I'engranatge intern que vertebra l'estratégia de la UPC. Es basa en l'evolucié del model organitzatiu cap a una estructura agil,
professionalitzada i altament eficient. Mitjangant 'Gs de la intelligéncia artificial basada en dades i l'optimitzaci6 de recursos, aquest eix transversal té
com a missi6 potenciar la recerca i la transferéncia, eliminant barreres administratives i fomentant un compromis collectiu orientat al servei de la
comunitat investigadora i a I'excelléncia institucional.

Conclusio

En conclusi6, aquest Pla defineix un full de ruta on I'agilitat operativa i el suport integral al talent sén els vectors clau per maximitzar limpacte del
coneixement. Gracies a la sinergia entre els seus pilars estratégics, la UPC es consolida com un node indispensable i dinamic dins l'ecosistema global
d'innovacib.

L'execucié d'aquestes linies d'actuacié garanteix la capacitat de la institucié per transformar la ciencia de frontera en solucions tangibles. Mitjangant una
transferéncia d'excelléncia, la Universitat lidera amb determinaci6 els reptes tecnoldgics i socials emergents, refermant el seu compromis amb

l'avantguarda del coneixement, la sostenibilitat i el progrés econdmic i social del territori.
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Introduccio

La UPC afronta una conjuntura determinant que exigeix una reorientacié profunda de la seva estratégia institucional. Lobjectiu és
transcendir la consolidacié de les fortaleses actuals per liderar una transformacié que posicioni la Universitat com a referent en la
definicié de les agendes tecnoldgiques europees. En |'actual escenari de competicié global, el prestigi i la rellevancia pertanyen a les
institucions capaces d'impulsar el canvi de manera proactiva.

L'evolucié d'una universitat d'excel-léncia especialitzada cap a una powerhouse tecnoldgica amb influéncia

geopolitica i economica.

L'equip de govern estableix un objectiu transformador i clarament alineat amb les capacitats de la institucié. Aquesta ambicié constitueix una necessitat
vital per garantir el posicionament estratégic de la UPC durant les properes décades.

8% Marc legislatiu @ Context europeu
El marc legislatiu vigent estableix nous paradigmes i el finangcament pablic Els informes de Draghi i Letta coincideixen en la necessitat d'una reaccié
s'orienta decididament cap a la transferéncia, tot esperant que les universitats urgent per part d'Europa per tal de mantenir la seva competitivitat tecnologica.
funcionin com a agents actius de transformaci6 territorial i sobirania Els fons Next Generation EU han ofert una finestra d'oportunitat singular.
tecnologica.
[ﬂ, Patrimoni cientific A\ Limitacions estructurals
El diagndstic institucional revela un patrimoni cientific d'alt nivell: lideratge Les limitacions actuals so6n de caracter estructural: el PDI requereix optimitzar
reconegut en finangament europeu (Horizon Europe), infraestructures de el temps de gestid, els perfils de gesti6 de recerca necessiten reconeixement
recerca singulars, una trajectoria solida en spin-offs i doctorats industrials, i un formal, els processos han d'ajustar-se a la celeritat del mercat i cal
talent investigador d'excelléncia. incrementar la capacitat d'atracci6 de capital privat.

OPORTUNITATS Deep tech — Inversi6 creixent en projectes de gran envergadura - Talent internacional — El context geopolitic facilita la captacié delit
Missions Horizon — Lideratge de consorcis multidisciplinaris - Innovacié oberta — Living labs i sandboxes per escalar limpacte UPC

Per superar els reptes detectats, el Pla articula l'estratégia institucional al voltant de tres transformacions interconnectades:

Transformacié de la motivacié Transformacié del talent Transformacié operativa

Recerca amb impacte, aplicable, aplicada i El capital huma com a eix central. Alliberar Agilitat i cultura de dades. Sistemes de
connectada amb la societat. La UPC es el PDI de carregues burocratiques i dotar gesti6 agils basats en dades, digitalitzacié
consolida com a cofacilitadora de els equips de gestio d'itineraris de intelligent i simplificaci6 radical de
solucions amb empreses, administracions i creixement. La diversitat i l'equitat com a l'operativa diaria de l'investigador.
societat civil. condicions essencials de competitivitat.

Aquestes transformacions s'executen a través de quatre linies d'actuacié que comprenen tot el cicle del coneixement: Ciéncia de frontera i recerca amb
impacte disruptiu, Detecci6, valoritzaci6 i transferéncia, Consolidacié de I'ecosistema emprenedor i Mobilitzacié, aliances i transformacié
territorial. Sota aquests pilars, les estructures de suport, la governanga, I'ética i la comunicacié operen com a motors determinants.

Un compromis amb el futur

L'estratégia que es presenta en aquest document proposa una reconfiguracié de les prioritats, els incentius, els recursos i la governanga institucional. La UPC

avanca des d'una logica d'excelléncia individual cap a una ldgica d'impacte integrat, assegurant que el talent, la ciéncia i la societat progressin de manera
coordinada. Aquest Pla constitueix el full de ruta per als propers quatre anys. Els desafiaments son certs, pero la capacitat institucional per afrontar-los és plena. La

determinaci6 i el lideratge de la Universitat seran els garants d'aquest éxit collectiu.
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Context i diagnostic

L'elaboracié del present Pla Estratégic de Recerca i Transferéncia de Coneixement 2025-2028 respon a un moment de redefinicié institucional profunda.
El nou Pla d'actuacions de I'equip de govern estableix una fita ambiciosa: la transicié d'una universitat politécnica d'excelléncia académica reconeguda
cap a una instituci6 capag de definir 'agenda tecnoldgica europea i de projectar-se com a powerhouse tecnologica amb rellevancia geopolitica i
econdmica. Aquesta transformacié no és merament retorica; representa un canvi de paradigma en la manera com la UPC concep el seu rol en

I'ecosistema global d'innovaci6.

L'estratégia de la UPC s'insereix en un ecosistema normatiu i politic altament exigent, definit per la transicié cap a una economia basada en el
coneixement i una demanda creixent d'impacte mesurable en la societat. La recent actualitzacié de la Llei de la Ciéncia espanyola i les disposicions de la
normativa catalana en materia de recerca estableixen nous estandards d'exigencia en transparéencia, transferéncia i valoritzacié del coneixement.

Simultaniament, els reptes plantejats per I'Informe "The future of European competitiveness: Report by Mario Draghi” sobre la competitivitat europea i

I''nforme "Much more than a market (April 2024)" d'Enrico Letta, sobre el mercat Gnic configuren un escenari on la capacitat d'innovacié disruptiva esdevé

un actiu estratégic de primer ordre.

EU

Horitz6 Europa & LOSU & Llei Ciéncia RIS3CAT 2030 & PN@SC Next Generation EU
2021-2027 Marcs 2022-2023 g Estratégia catalana Finestra d'oportunitat

La imminent finalitzaci6 dels fons Next Generation EU marca un punt d'inflexié critic: la capacitat de la instituci6 per capitalitzar els avengos aconseguits i
consolidar estructures de recerca i transferéncia sostenibles determinara la seva competitivitat a mitja termini. Alhora, la creixent rellevancia de la
recerca dual, on les tecnologies desenvolupades tenen implicacions tant civils com de seguretat, planteja reptes étics, regulatoris i operatius que
requereixen respostes institucionals coordinades i estratégicament orientades.

Aquest marc condiciona el financament i la carrera académica, i redefineix les regles del joc en matéria de transferéncia de coneixement. En aquest
escenari, la UPC es troba en un moment de transicié clau: després d'haver destacat historicament per una excelléncia técnica basada en I'especialitzacio,
la naturalesa dels reptes contemporanis (transicié energética, digitalitzacio, intelligéncia artificial, emergéncia climatica, sobirania tecnoldgica) demanda

adoptar una mirada sistémica, interdisciplinaria i capag de generar respostes holistiques a problemes complexos.

El concepte de powerhouse tecnoldgica defineix, en 'ambit académic i industrial internacional, un model d'institucié que transcendeix I'excelléncia
docent. Implica capacitat de lideratge en l'establiment d'estandards tecnoldgics, influéncia en politiques publiques d'R+D+l, atraccié de talent global i
generaci6 d'ecosistemes d'innovacié amb impacte a la societat quantificable. Aquest salt qualitatiu requereix una reorientacié estratégica profunda: de la
produccié de coneixement cientific d'excelléncia cap a la definicié d'agendes tecnoldgiques que condicionen el futur europeu.

Dins del context actual, on la tecnologia ha esdevingut I'eix vertebrador de I'autonomia estratégica europea, la Universitat assumeix un rol de lideratge
actiu. La UPC es posiciona com un catalitzador de projectes estratégics conjunts amb empreses, institucions i societat civil, entenent que el lideratge
tecnoldgic s'acompanya necessariament de responsabilitat social i de capacitat de generar impacte territorial.

Aquest compromis institucional impulsa la transicié del model tradicional de transferéncia lineal (caracteritzat per una logica unidireccional de laboratori
a mercat) cap a la consolidacié com a agent que colidera el progrés cientific, tecnoldgic i la sostenibilitat del pafs. La recerca de missions orientades, la
participacié en grans projectes d'interés estratégic europeu i la capacitat de mobilitzacié de consorcis publicoprivats esdevenen indicadors clau de la

nova rellevancia institucional.

En aquesta nova etapa, la collaboracié publicoprivada, la cocreacié amb el teixit productiu i la internacionalitzacié estratégica es configuren com a
imperatiu estratégic de primer nivell. La capacitat de la UPC per articular consorcis multidisciplinaris, liderar projectes d'infraestructura cientifica singular
i establir aliances estratégiques amb els principals actors tecnologics globals determinara la seva posicié competitiva.

L'objectiu final consisteix a assegurar que el coneixement generat es tradueixi en solucions efectives, tangibles i amb un alt valor afegit per als reptes
globals, alhora que es garanteix la sostenibilitat financera de la recerca i la seva capacitat de regeneraci6. Aixd implica desenvolupar capacitats
institucionals avancades en valoritzacié, proteccié i comercialitzaci6é de resultats, aixi com en la formacié de perfils professionals capacos d'operar en

ecosistemes d'innovacié complexos.

La UPC assumeix, doncs, el repte de liderar la transformacié del model universitari tradicional cap a una institucié proactiva, agil i estratégicament
posicionada en I'economia del coneixement del segle XXI. Aquest Pla Estratégic constitueix el full de ruta per materialitzar aquesta ambicié.
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Marc normatiu de referéncia

L'activitat de la UPC es desenvolupa en un entorn legislatiu en transformaci6, definit per una acci6 coordinada a escala europea, estatal i nacional que
situa el coneixement com l'actiu estrategic principal. Comprendre aquest marc és essencial per identificar les oportunitats de posicionament
institucional i les obligacions que orienten l'elaboracié d'aquest pla.

Horitz6 Europa
EUROPEU
Impacte cientific, tecnologic i social. Ciéncia Oberta i ODS.

LOSU 2/2023 - Llei Ciéncia 17/2022
ESTATAL

Finangament 1% PIB. Transferéncia com a dret del PDI. PEICTI.

PN@SC - RIS3CAT 2030 - Llei Ciéncia 9/2022

CATALUNYA

Ecosistemes d'innovacié. Tecnologies habilitadores. Missions territorials.

A nivell europeu, el programa Horitzé Europa (2021-2027) marca el rumb institucional exigint una recerca que generi el maxim impacte en tres dimensions
fonamentals: la cientifica, mitjangant la creacié de coneixement d'alta qualitat i la ciéncia oberta; la tecnologica i econodmica, a través de lI'impuls a la
competitivitat industrial i el creixement de PIME i start-ups; i la social, en resposta als ODS i als compromisos de I'Acord de Paris. Aquesta visi6 obliga la
UPC a reforcar la seva presencia en I'Espai Europeu de Recerca, tot potenciant un model d'excelléncia basat en la collaboracié.

En l'ambit estatal, la recent reforma normativa redefineix les obligacions i el finangament de la institucio. La Llei Organica del Sistema Universitari (LOSU
2/2023) estableix el compromis d'assolir un finangament de 1'% del PIB i obliga les universitats a destinar almenys el 5% del seu pressupost a la recerca,
tot promovent la internacionalitzacio i la interdisciplinarietat. Parallelament, la Llei de la Ciéncia (17/2022) garanteix un finangament creixent i reconeix la
transferéncia de coneixement com un dret i un meérit del personal investigador, protegint la posicié publica en la propietat dels resultats. Aquest marc es
complementa amb el Plan de Transferencia y Colaboracién que aplica un enfocament de quintuple hélix i impulsa instruments basats en I'experimentacid

i la cocreacio territorial i el Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion (PEICTI), també coordinat pel Ministeri de Ciéncia i Innovacioé

que defineix instruments concrets per impulsar llicéncies, patents, spin-offs i collaboracié amb empreses, reforgant el paper de les OTCs i promovent la
professionalitzacié dels equips de valoritzacio.

Finalment, la UPC s'alinea amb el marc propi de Catalunya, el Pacte Nacional per a la Societat del Coneixement (PN@SC), el Pacte Nacional per la Indistria
i la Llei de la Ciéncia de Catalunya (9/2022) configuren una estratégia de pais que prioritza la collaboracié entre agents i la gesti6 eficag dels ecosistemes
d'innovacié. El PEITC situa la transferéncia com a eix central de la competitivitat regional, identificant la necessitat de professionalitzar els processos de
valoritzacié, incrementar la coordinacié entre universitats, ACCIO i AGAUR, a impulsar instruments financers per madurar tecnologies fins a nivells TRL
comercialitzables.

La RIS3CAT 2030 (Estratégia per a I'Especialitzacio Intetligent de Catalunya) orienta la politica publica cap a la creacié d'un model socioecondmic més
verd, digital, resilient i just, estructurant la seva acci6 al voltant de sistemes transformadors: alimentaci6 sostenible, energia neta, mobilitat sostenible,
sistema sociosanitari resilient, sistema industrial sostenible i sistema educatiu del coneixement. Deixa de prioritzar sectors per focalitzar-se en la
maduracié, adopci6 i desplegament de tecnologies habilitadores, reforgant la collaboracié interregional i el paper actiu de les universitats en missions
territorials.

La imminent finalitzacié dels fons Next Generation EU marca un punt d'inflexié critic: la capacitat de la institucié per capitalitzar els avengos aconseguits i
consolidar estructures de recerca i transferéncia sostenibles determinara la seva competitivitat a mitja termini. Alhora, el creixent reconeixement del
valor dels doctorats industrials i les noves exigéncies d'avaluacié de 'ANECA, que incorpora els criteris de ciéncia oberta, impacte a la societat i
transferéncia, condicionen el financament i la carrera académica, redefinint les regles del joc en matéria de generacio i valoritzacié del coneixement.

Diagnostic de la situacio

L'elaboracié d'aquest Pla parteix d'una diagnosi de la situaci6 actual de la UPC en I'ambit de la recerca i la transferéncia de coneixement, incloent-hi
I'analisi de les capacitats de gesti6 del talent com a factor clau per a I'assoliment dels objectius estratéegics.

El procés de diagndstic ha combinat una analisi del capital intern institucional, capacitats, instruments, estructures i resultats, amb una lectura del marc
estratégic extern i del posicionament de la institucié davant de les tendéncies emergents en l'ecosistema d'innovacié europeu.
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METODOLOGIA DEL DIAGNOSTIC

Analisi interna — Marc estratégic extern — Benchmarking
Identificaci6 de fortaleses i debilitats amb els Prioritats politiques, instruments de finangament Comparacié amb universitats i ecosistemes de
actors clau de la cadena de valor R+D+i i tecnologies habilitadores referéncia nacional i internacional

La metodologia ha integrat tres blocs d'analisi interrelacionats: primer, la identificacio de fortaleses i debilitats a través d'un exercici de contrast intern
amb la participacié dels actors clau de la cadena de valor de la recerca i la transferéncia; segon, I'analisi del marc estratégic i normatiu extern per
identificar les prioritats politiques, instruments de finangament i tecnologies habilitadores; i tercer, un exercici de benchmarking amb universitats i
ecosistemes de referéncia nacional i internacional per identificar tendencies emergents, models de governanga i practiques replicables.

I Capacitats i resultats de recerca i transferéncia

R i 57 ®

Lideratge Horizon Europe Infraestructures singulars Trajectoria solida Talent investigador
a Europa del Sud TRL 1-3 fins prototip en spin-offs i doctorats d'excelléncia

La UPC es consolida com un dels hubs cientificotecnoldgics més potents del sud d'Europa, fonamentat en una excelléncia investigadora que combina la
recerca de frontera amb una clara vocaci6 de servei al teixit industrial. Aquest ecosistema pivota sobre un capital huma investigador altament
especialitzat i una xarxa d'infraestructures singulars que permeten desenvolupar tecnologies des de nivells de maduresa baixos (TRL 1-3) fins a prototips
validats.

L'estratégia de valoritzaci6 de la universitat descansa sobre una arquitectura madura on I'Oficina de Transferéncia de Coneixement (OTC) i programes
com Llavor, Producte o Impuls actuen com a motors d'innovacié. Aquest acompanyament es veu reforgat per espais d'emprenedoria que proporcionen el
suport necessari per convertir el talent investigador en valor de mercat. Aixi mateix, la poténcia dels doctorats industrials assegura un pont fluid i
constant entre el mén académic i el teixit productiu, garantint que el coneixement d'avantguarda s'integri directament en la societat a través d'uns
professionals altament qualificats.

L'analisi de la situacio actual convida la institucié a evolucionar cap a un model de gestié més proactiu i integrat. Existeix l'oportunitat de potenciar la
identificacié prematura de resultats de recerca amb alt potencial social o comercial per maximitzar-ne l'impacte des del primer moment. Mitjangant la
unificacié de les estructures internes i la implementacié de sistemes de gestié compartits, la universitat pot oferir un acompanyament molt més intensiu
a la seva cartera tecnoldgica. Aquesta mirada estratégica permet orientar els esfor¢os cap a una activitat comercial més especialitzada que posi en valor
el talent dels nostres grups de recerca davant els reptes globals.

En I'ambit del finangament, el fet que la UPC se situi com la primera universitat de I'Estat en captacié de fons de I'Horitz6é Europa és una mostra clara de la
seva excelléncia técnica i de la solidesa de les seves aliances internacionals. Per tal de continuar creixent amb autonomia, el futur passa per ampliar la
collaboracié amb fonts de finangament privades, incloent-hi el capital risc, les corporacions i la filantropia. Aquesta diversificacié permetra enfortir la
capacitat d'inversi6 estratégica de la instituci6, assegurant que els projectes més ambiciosos disposin dels recursos necessaris per consolidar-se i

generar un retorn positiu per a la societat.

| Talent, cultura institucional i gestié de persones

El capital huma és I'actiu estratégic central de la UPC. La institucié disposa d'un collectiu investigador altament especialitzat, amb una amplia
experiéncia en projectes internacionals i una cultura d'excelléncia cientifica consolidada. Els programes de formaci6 en R+D+| han generat un
ecosistema de talent amb capacitat d'escalar resultats de recerca cap a aplicacions reals.

No obstant, el diagnostic identifica tensions estructurals que limiten l'aprofitament d’aquest potencial. D'una banda, el personal docent i investigador
(PDI) dedica una proporcio6 creixent del seu temps a la gestié administrativa de I'R+D+l, restant hores i energia a la recerca disruptiva i a la construccié
de relacions estratégiques amb el sector productiu. D'altra banda, la formacié en transferéncia no es troba plenament estandarditzada i la integracio de
I'impacte a la societat, I'ética tecnologica i la ciéncia oberta a les practiques investigadores és encara incipient.

Quant al personal PTGAS, el diagnostic evidencia una infra-professionalitzacié dels gestors de recerca i transferéncia i la manca d'itineraris de carrera
clars. Tot i el lideratge de la UPC en I'ambit estatal, aquesta limitaci6é estructural genera una disfuncié entre I'excelléncia dels resultats i el suport
institucional disponible, fet que condiciona la capacitat de la Universitat per assolir quotes de valoritzacié encara més ambicioses. Reforgar el rol
estratégic del PTGAS és una condicié necessaria per a la professionalitzacié del sistema de gesti6 de la recerca i la transferéncia.
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En I'ambit de la diversitat i I'equitat, la UPC referma el seu compromis amb la institucionalitzacié de la perspectiva de génere en la recerca i la innovaci6.
Actualment, la Universitat es troba en ple desplegament del seu primer pla d'accié especific per integrar aquesta dimensi6é de manera transversal en
tota la seva activitat cientifica i de transferéncia. No obstant, persisteix una bretxa de génere en la generacié de patents i en el lideratge d’'empreses de
base tecnologica, i I'escassetat de talent femeni en arees STEAM pot penalitzar I'accés a fons europeus amb requisits transversals d'equitat. Tanmateix,
el context geopolitic actual (especialment els canvis en les politiques cientifiques als Estats Units) obre una oportunitat notable per a la captaci6 de
talent investigador internacional d'alt nivell.

v FORTALESES A AREES DE MILLORA

e Collectiu investigador altament especialitzat amb experiéncia * PDI sobrecarregat de gesti6 administrativa, restant temps a la
internacional recerca

* Programes de formaci6é R+D+| consolidats ¢ Formaci6 en transferéncia no estandarditzada

e Compromis amb l'equitat mitjancant el desplegament actiu del * PTGAS infra-professionalitzat, sense itineraris de carrera clars

rimer pla d'acci6 de génere en recerca i transferéncia N . L
P P 8 ¢ Bretxa de génere persistent en recerca, patents i lideratge

e Context geopolitic favorable per captar talent internacional d'elit d'empreses deep tech

I Posicionament extern, ecosistemes i alineament estratégic

La UPC manté una forta preséncia al mercat gracies a la seva capacitat per generar solucions técniques alineades amb les prioritats industrials
europees: digitalitzacié, transicié energetica, mobilitat sostenible, ciberseguretat i manufactura avangada. La seva participaci6 en xarxes internacionals
i la seva identitat politécnica li confereixen un posicionament diferencial en consorcis de recerca d'alt impacte i en projectes de gran infraestructura.

L'analisi del marc estratégic extern posa de manifest una convergéncia clara entre les capacitats tecnologiques de la UPC i les prioritats dels principals
programes de finangament europeus i estatals. Les tecnologies habilitadores identificades com a prioritaries en els marcs analitzats (intelligéncia
artificial, microelectronica i fotonica, materials avangats, biotecnologia industrial, hidrogen renovable, ciberseguretat i robotica avangada) estan
fortament representades en les capacitats cientifiques i tecnoldgiques de la institucié. Aixd suposa una oportunitat estratégica de primer ordre per ala
UPC, sempre que sigui capag d'articular de manera coherent i proactiva la seva oferta tecnologica en relacié amb aquestes agendes.

No obstant, I'aproximacié al mercat no té encara una estratégia integrada que articuli de manera coherent els actors del sector empresarial, les
administracions pUbliques, el tercer sector i les fundacions. La institucié presenta obstacles administratius que dificulten el tancament agil de
contractes i la resposta rapida a oportunitats de mercat, i la capacitat interna per acompanyar de forma intensiva la cartera de spin-offs és limitada.
Superar aquestes limitacions és determinant per a la consolidaci6 de la UPC com a powerhouse tecnologica en el seu ambit de referéncia.

v POSICIONAMENT DIFERENCIAL A LIMITACIONS ESTRATEGIQUES
* Forta preséncia en digitalitzacio, transici6é energética, mobilitat * Manca d'estratégia integrada que articuli empreses, administracions

sostenible i manufactura avangada i tercer sector
* Participaci6 en xarxes internacionals i identitat politécnica Unica * Obstacles administratius que dificulten el tancament agil de

. ) R contractes

* Alta convergéncia entre capacitats UPC i prioritats dels programes

europeus ¢ Capacitat limitada per acompanyar intensivament la cartera de

. - . . . spin-offs

* Tecnologies habilitadores (IA, microelectronica, hidrogen, P

ciberseguretat) fortament representades ¢ Baixa visibilitat en l'articulacié de l'impacte institucional

| Analisi DAFO

L'analisi DAFO sintetitza el diagndstic de la situacié actual de la UPC en mateéria de recerca i transferéncia de coneixement, integrant les dimensions
interna i externa en una matriu estrategica. Proporciona el fonament analitic sobre el qual s'articularan els eixos i les linies d'actuaci6 d'aquest Pla.
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° Fortaleses INTERN - POSITIU

Lideratge en recerca i transferéncia: Referéncia en captaci6 de
projectes europeus (Horizon Europe), patents, spin-offs i cotlaboracio
industrial.

Infraestructures d'excelléncia: Equipaments singulars i laboratoris
avangats que posicionen la UPC com a soci preferent en consorcis
internacionals.

Formaci6 d'impacte: Doctorat industrial i formacié R+D+
consolidades, amb flux constant de talent qualificat cap al sector
productiu.

Territorialitat i xarxa: Preséncia en 9 campus i participaci6 activa en
xarxes internacionals de recerca.

Qualitat i ética: Comité d'Etica operatiu, codi d'integritat i protocols de
ciéncia oberta actius.

Compromis amb l'equitat: Politiques de génere consolidades en
recerca, amb programes de mentoria i lideratge femeni.

Ecosistema emprenedor: Trajectoria solida en start-ups i spin-offs,
amb Parc UPC actiu i suport estructurat a 'emprenedoria deep tech.

Cartera tecnologica diversificada: Forta preséncia en tecnologies
habilitadores: IA, microelectronica, fotonica, hidrogen, ciberseguretat i
robotica.

Finangament competitiu: Capacitat demostrada de captacié en
convocatories europees i estatals, amb creixement sostingut en
projectes coordinats.

° Debilitats INTERN - NEGATIU

Maduresa digital limitada: Gestié poc automatitzada i manca de
sistemes CRM i analitica de dades per a la valoritzacié i la presa de
decisions.

Infrautilitzacié d'instruments: Sandboxes, SCT i espais de validaci6é
infrautilitzats; articulaci6 territorial insuficient amb el teixit empresarial.

Saturaci6 del PDI: Excés de temps dedicat a gestié administrativa, en
detriment de la recerca disruptiva i les relacions estratégiques.

Debilitat del suport PTGAS: Manca d'itineraris de carrera clars i
reconeixement institucional per als gestors de recerca i transferéncia.

Fragmentacié académica: Excés de programes ultraespecialitzats,
amb deficit de visi6 interdisciplinaria i lideratges de recerca
transversals.

Deficit de visibilitat: Baixa capacitat per comunicar l'impacte social i
econdmic de la recerca i per avaluar el retorn real.

Absorcié de fons privats: Baixa captaci6 de finangament no public i
models de mecenatge poc desenvolupats.

Transferéncia no estandarditzada: Integraci6 incipient de l'impacte
social, 'ética tecnolodgica i la ciéncia oberta a les practiques
investigadores.

Manca de sistematitzaci6 en la integracié de la perspectiva de
génere a la recerca: Manca de sistematitzacio en la integracio de la
perspectiva de génere a la recerca, que s'afegeix a la persisténcia de la
bretxa en patents i lideratge d'EBTs.

Oportunitats EXTERN - POSITIU

Captacio6 de talent internacional: Context geopolitic favorable per
atraure investigadors d'elit, especialment pels canvis en les politiques
cientifiques als EUA.

Transformaci6 digital i IA: Potencial per simplificar processos i
gestionar la complexitat de I'R+D+l amb analitica avangada i agents d'lA.

Innovacié oberta: Creixement de sandboxes, living labs i Corporate
Innovation per connectar recerca i mercat en fases primerenques.

Alineament legislatiu: LOSU i Llei de la Ciéncia de 2022 incentiven la
transferéncia i la professionalitzacié del PTGAS.

Demanda territorial: Administracions i PIMEs busquen socis per a la
transicié verda i digital, amb finangament NGEU canalitzable.

Deep tech i capital risc: Interés creixent de fons de capital risc i
coinversié publica en projectes de ciéncia dura d'alt potencial.

Missions Horizon Europe: Lideratge de consorcis multidisciplinaris en
salut, clima, energia i digitalitzacio.

Convergéncia tecnologies—necessitats: Alta alineaci6 entre
capacitats UPC i prioritats dels programes europeus estrategics.

Quintuple hélix: Marc emergent que inclou universitat, empresa,
govern, societat civil i entorn natural, obrint noves formes de
collaboracio6.
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° Amenaces EXTERN - NEGATIU

Bretxa de génere en STEAM: Limitaci6 de talent femeni en ciéncia i
tecnologia que pot penalitzar I'accés a fons europeus amb requisits
d'equitat.

Integritat cientifica: Riscos de manipulacié d'informacié, is no
supervisat d'lA i pressié per publicar a qualsevol cost.

Competéncia global pel talent: Fuga d'investigadors cap a centres
internacionals i empreses privades amb menys burocracia i millor
retribucié.

Desplagament tecnolégic: Risc de fragmentacié i obsolescéncia
sense arees prioritaries d'especialitzacié ni massa critica en
tecnologies emergents.

Valley of death: Dificultat de finangament en les fases TRL 4-6, on ni el
sector public ni el privat assumeix facilment el risc.

Dessincronitzacié amb el mercat: Lentitud dels processos
institucionals davant la velocitat del sector privat.

Dependéncia de fons europeus: Concentracié del finangament
competitiu en fonts pabliques europees, exposada a canvis de
prioritats politiques.

Competéncia institucional: Augment de la competéncia entre
universitats europees en captacio de fons, talent i aliances amb el
sector privat.

Rigidesa normativa: Marcs legals de contractaci6, Pl i transferéncia
que no evolucionen a la velocitat del mercat tecnologic.



Sintesi estratégica: la paradoxa de I'excel-léncia

El diagnostic revela una institucié amb actius diferencials solids, com per exemple, el lideratge en captacié de financament europeu, les infraestructures
cientifiques d'excelléncia, la trajectoria consolidada de lideratge en resultats de transferéncia i la formacié de talent. Aquests actius la posicionen com a
actor de referéncia en l'ecosistema de recerca europeu. Aquestes fortaleses, combinades amb oportunitats emergents com l'auge del deep tech, la
transformacié digital impulsada per la intelligéncia artificial i un context geopolitic favorable per a la captacié de talent, configuren un escenari propici
per al salt qualitatiu cap a la consolidacié com a powerhouse tecnologica.

L'analisi identifica déficits estructurals critics que limiten la capacitat de la institucié per capitalitzar aquestes oportunitats. La manca d'automatitzacio
en la gestio, l'abséncia d'eines avangades d'analitica i la sobrecarrega administrativa del PDI, sumades a la falta de reconeixement del perfil professional
de recerca i transferéncia, la infra-professionalitzacié del PTGAS i el déficit de perfils formats en I'ambit, constitueixen obstacles operatius que resten
agilitat competitiva. Parallelament, la fragmentaci6 académica, la baixa capacitat d'absorcié de fons privats i el déficit de visibilitat en l'articulacié de

limpacte representen limitacions estratégiques que dificulten la construccié de lideratges interdisciplinaris i la diversificacié del finangament.

Les amenaces externes com la competéncia global pel talent, la dependéncia excessiva de fons europeus, la lentitud dels processos institucionals
enfront de la velocitat del mercat i la persisténcia de la bretxa de génere en STEAM, reforcen la urgéncia d'una transformaci6 institucional profunda. Les
finestres d'oportunitat que obren les Missions d'Horizon Europe, els nous models d'innovacié oberta (sandboxes, living labs) i linterés creixent del capital

risc exigeixen una resposta coordinada, agil i estratégicament orientada.

‘7 La paradoxa de l'excelléncia: la UPC lidera en producci6 cientifica i captacié de projectes, perd té capacitat limitada per traduir aquesta

excelléncia en impacte social mesurable.

En definitiva, el present Pla Estratégic ha de resoldre la paradoxa entre una posici6 de lideratge en produccié cientifica i captacié de projectes, i una
capacitat limitada per traduir aquesta excelléncia en impacte cap a la societat mesurable.
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Desplegament del pla de recerca i transferéncia de coneixement

Aquest Pla implementa una gesti6 per objectius centrada en el cicle de vida del coneixement, on tota l'estratégia s'articula mitjangant una Cultura de
servei i compromis organitzatiu que actua com l'eix transversal habilitador del model. Aquest eix déna suport a cada etapa de l'activitat, aportant la
identitat i els recursos logistics, humans i tecnoldgics necessaris perqué la recerca i la transferéncia a la UPC assoleixin el seu maxim potencial.

Sobre aquest marc d'acompanyament es desenvolupen quatre pilars d'evolucié del saber que representen les fases de maduracié del coneixement, des

de la seva génesi cientifica fins al seu impacte.

L'execuci6 d'aquests pilars té com a finalitat Gltima assolir les tres dinamiques de transformacié (motivacio, talent i operativa), que es defineixen com els
objectius estratégics del Pla. Aquestes transformacions constitueixen I'horitz6 d'arribada i la consequéncia directa d'un sistema modernitzat, aglutinant
limpacte de totes les accions realitzades.

L'eficacia del model resideix en una interconnexié total on l'activitat operativa dels pilars es vincula directament als objectius, assegurant que
I'excelléncia en la producci6 cientifica de frontera (Pilar 1) respongui a limpacte disruptiu, i que la valoritzacié dels resultats (Pilar 2) maximitzi el retorn
dels resultats de recerca. Al seu torn, la consolidacié de I'ecosistema emprenedor (Pilar 3) i I'enfortiment de les aliances territorials (Pilar 4) consoliden el
paper de la universitat com a motor d'innovacié i node central de la quadruple helix.

Aquesta arquitectura garanteix que cada accid técnica contribueixi de manera inequivoca a l'assoliment dels objectius, evolucionant cap a una
organitzacio caracteritzada per l'agilitat en els seus processos, el reconeixement i especialitzacié del talent, i una recerca amb un proposit sistémic
plenament alineat amb els reptes de la societat actual.

Objectius estratégics del Pla: Dinamiques de transformacié

Les dinamiques de transformacié constitueixen l'esséncia estratégica d'aquest Pla. No es defineixen només com a mecanismes de gestié, siné com els
objectius estratégics que han de permetre que l'activitat de la UPC s'executi amb la maxima eficiéncia, excelléncia humana i rellevancia social.

L'assoliment d'aquestes transformacions és la condicié necessaria per garantir que la UPC evolucioni cap a un model d'alt rendiment i impacte.

@ Objectiu estratégic 1 - Transformacié de la motivacié: Recerca amb impacte, aplicable, aplicada, i connectada amb la societat.

Es persegueix un canvi de paradigma on la connexié amb I'entorn deixa de ser una etapa final per esdevenir el motor de l'activitat investigadora. Sota aquesta visi6é
de génesi compartida, cada idea o projecte s'identifica des de ['inici amb els reptes de la societat o del teixit productiu que vol resoldre. El coneixement neix amb la
intenci6 directa de ser Gtil, integrant la visié dimpacte en I'embrié mateix de l'activitat cientifica.

La Universitat assumeix que no hi ha impacte sense interaccié sistematica amb audiéncies no académiques, com empreses, administracions i ciutadania. Aquest
dialeg és la condicié sine qua non perque la ciencia es tradueixi en canvis efectius en la presa de decisions i en millores dels sistemes productius. La UPC assumeix
aixi un rol de lideratge com a node central de la quadruple hélix, garantint la sobirania tecnologica i la resiliéncia del sistema d'innovacié. Aixi mateix, s'aposta per
sistematitzar la documentacié del retorn institucional, distingint entre l'impacte esperat ---clau per a la captacié de finangament--- i limpacte real i demostrat,
fonamental per a la rendicié de comptes. Aquesta cultura de limpacte garanteix que el talent investigador estigui plenament imbricat en la realitat, traduint el seu
potencial en solucions efectives per a lemergéncia climatica, la salut i la competitivitat del pais.
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@ Objectiu estrategic 2 - Transformacié del talent: Capacitacié6 i especialitzacié

Aquest Pla situa les persones al centre de l'acci6 institucional i parteix del convenciment que el principal actiu de la UPC és el seu talent, amb una prioritat absoluta
en l'enfortiment i lempoderament del seu personal investigador. L'estratégia es fonamenta a garantir que el personal investigador pugui desplegar tot el seu
potencial, eliminant les barreres que limiten la seva produccié cientifica i la seva capacitat d'innovacio.

En aquest sentit, el Pla reconeix la diversitat de moments i trajectories en la carrera investigadora del PDI per oferir respostes diferenciades. D'una banda, s'aposta
decididament per la incorporacié i el desenvolupament del personal investigador en etapa inicial i de consolidacié, garantint condicions i oportunitats que evitin la
pérdua de talent prometedor i afavoreixin la construccié de recorreguts professionals solids i ambiciosos dins la institucié. De l'altra, es posa en valor el paper
indispensable del personal investigador de referéncia, el lideratge, I'experiéncia i les xarxes del qual constitueixen un actiu institucional de primera magnitud que cal
preservar, reconeixer i aprofitar com a motor de mentoratge i guia estratégica.

Perque aquest lideratge investigador sigui efectiu, el Pla reconeix el valor estratégic de les estructures de suport, en linia amb el marc de la Llei de la Ciéncia de
2022. L'objectiu és dotar els investigadors d'un ecosistema de personal técnic i administratiu (PTGAS) especialitzat i estable. Aquesta professionalitzacié no és un fi
en si mateix, sind la mesura estrategica necessaria per incrementar la capacitat del PDI per focalitzar els seus esforgos en les tasques de més valor: la generaci6 de
ciéncia disruptiva i la seva transferéncia. Mitjangant aquest entorn atractiu, divers i altament competitiu, la UPC es posiciona per retenir i atraure talent
internacional d'elit, cultivant un esperit emprenedor que impregni tota l'activitat de recerca institucional.

% Objectiu estratégic 3 - Transformacié operativa: Agilitat com a avantatge competitiu

La modernitzacié de I'administracié universitaria es fonamenta en I'adopcié d'una digitalitzaci6 intelligent i 'aplicacié de politiques basades en I'analisi de dades.
Aquesta transformacié persegueix superar les rigideses historiques de la burocracia institucional, simplificant processos i reduint les friccions que afecten la gestio
quotidiana. S'assumeix que la carrega administrativa derivada de I'execuci6 de projectes respon a les exigéncies legitimes de les entitats finangadores per garantir el
compliment normatiu; per tant, l'objectiu no és eludir aquesta responsabilitat, sind absorbir-la de manera eficient.

Mitjangant la implantacié d'eines digitals que automatitzin el compliment normatiu i la incorporacié de personal expert que n‘assumeixi la gestié especialitzada, es
pretén mitigar limpacte burocratic sobre el personal investigador. L'aposta per la intelligéncia artificial ha de permetre assolir una agilitat operativa d'excelléncia,
entenent que una gesti6 eficag és el motor indispensable perqué la transferéncia tecnologica flueixi sense obstacles cap a la societat.

Objectius i pilars d'actuacié: El desplegament de la cadena de valor

L'estratégia operativa del Pla se sustenta en la voluntat d'assolir les grans fites institucionals de la UPC. Per aquest motiu, el desplegament de la cadena
de valor s'articula a partir de quatre objectius, cadascun dels quals es materialitza a través d'un Pilar d'Actuaci6 especific que en garanteix l'execucié i la
tragabilitat:

Objectiu Pilar d'Actuacié

Consolidar I'excelléncia i la disrupci6 en la creacié de

producci6 cientffica de frontera Ciéncia de frontera i recerca amb impacte disruptiu.

Maximitzar el valor econdmic i social del coneixement

- e . o Deteccié, valoritzacié i transferéncia.
mitjangant la seva protecci6 i valoritzacié.

Dinamitzar I'ecosistema d'emprenedoria per consolidar la
UPC en un motor de noves empreses tecnologiques.

Ecosistema UPC, referent en emprenedoria tecnologica i
creacié dempreses d'alt impacte.

Enfortir el lideratge territorial i la connexié6 amb la societat i

. . Mobilitzacié, aliances i transformacié territorial.
el teixit productiu.

l

Aquesta arquitectura permet que el coneixement flueixi de manera constant i ascendent, assegurant que cada idea rebi el suport adequat al seu estadi
de maduresa. Tot aquest desplegament se sustenta, de manera transversal, en una Cultura de Servei que actua com a eix habilitador. Aquest entorn de
suport facilita la tasca investigadora i optimitza els recursos institucionals, garantint que la gesti6 sigui sempre un motor que impulsi la creacié i la
innovacié cap a la seva plenitud. L'estratégia assegura una coheréncia total entre les ambicions institucionals i la realitat operativa de I'activitat cientifica.
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I Pilar 1. Ciéncia de frontera i recerca amb impacte disruptiu.

El Pilar 1 constitueix la resposta operativa a I'Objectiu d'impulsar I'excelléncia i la disrupcié en la generacié de coneixement. Aquesta linia d'actuacié
impulsa la recerca cap al vértex de la disrupcié tecnologica, integrant la visi6é d'impacte des de la fase de conceptualitzacié de cada idea. L'excelléncia de
la UPC s'assoleix amb la capacitat combinada de generar ciéncia de frontera i dissenyar, des de l'etapa inicial, la seva futura transformacié en solucions

reals per al moén.

L'objectiu és consolidar un ecosistema cientific competitiu, segur i atractiu, que doti el talent investigador d'un marc normatiu solid, d'incentius alineats i
d'infraestructures d'excelléncia. Es busca maximitzar la capacitat de resposta de la universitat davant els grans reptes socials, ambientals i tecnologics,
assegurant que la recerca de frontera esdevingui el motor que alimenta tot el sistema de transferéncia i innovacié. La recerca de frontera es concep en
aquest pilar com el fonament essencial per al desenvolupament d'un model de societat més sostenible, digital i resilient. Limpuls a les fases inicials de la
investigacio integra I'ambicio del prestigi académic amb la voluntat de garantir un flux constant de coneixement disruptiu per a la seva valoritzacio i

transferéncia al teixit productiu.

Per aconseguir-ho, el Pilar 1 aposta per la modernitzaci6 de la governancga dels centres de recerca i instituts i per una aposta decidida per l'éticaila
ciéncia oberta. Aquest pilar es desplega a través de set linies d'accié:

1.1 Captar, retenir i desenvolupar el talent investigador d'excelléncia i d'alt 1.2 Enfortir i consolidar les estructures de recerca d'excelléncia.
impacte.

1.3 Potenciar les infraestructures de recerca singulars i interdisciplinaries. 1.2 Impulsar nodes de recerca en tecnologies emergents.

1.5 Estratégia de Ciéncia Oberta: democratitzaci6 i impacte del 1.6 Cultura de I'ética i perspectiva de génere a la recerca.
coneixement.

1.7 Modernitzar el marc normatiu i el sistema d'incentius.

I Pilar 2. Detecci0, valoritzacio6 i transferéncia

El Pilar 2 constitueix |la resposta operativa a 'Objectiu de maximitzar el retorn social i econdmic de la propietat intellectual. Aquesta linia d'actuaci6 se
centra en la transformacio activa dels resultats de la recerca en actius protegits i solucions de mercat, amb la voluntat de millorar la identificaci6 del
portafolis tecnologic institucional i garantir que la innovacié disruptiva de la UPC arribi de manera eficag al teixit productiu.

L'objectiu central és detectar, protegir i valoritzar els resultats de la recerca, establint les eines, els recursos i els mecanismes d'acompanyament
necessaris per a la seva comercialitzaci. L'estratégia busca accelerar el pas del laboratori al mercat, minimitzant el risc tecnoldgic i comercial de les
innovacions per garantir que el coneixement disruptiu es transformi en solucions reals i empreses d'alt valor afegit en I'ambit de la deep tech.

La valoritzaci6 és el procés clau d'aquest pilar que permet una estrategia proactiva. Mitjangant aquest procediment, la Universitat detecta i acompanya
els resultats de recerca dels seus grups d'investigacié en el seu procés de maduracié, assegurant la seva comercialitzacié des de les fases inicials fins a
la transferéncia efectiva. El focus es posa en la identificacié d'actius d'alt valor estratégic, utilitzant eines que permeten prioritzar la cartera tecnologica
amb potencial més alt de protecci6 i integrant I'ambicié cientifica amb la preparacié industrial i I'atractiu per a la inversié.

Per assolir aquestes fites, el Pilar 2 es desplega a través de cinc linies d'acci6:

2.1 Detectar i protegir el coneixement d'alt potencial. 2.2 Incrementar el suport a la valoritzacié i maduracié tecnologica.
2.3 Accelerar la comercialitzaci6 i el llicenciament de tecnologia. 2.4 Impulsar la creaci6 de spin-offs Deep Tech d'alt impacte.

2.5 Incrementar els retorns econodmics per transferéncia.

Mitjangant aquestes accions, la UPC assegura que l'excelléncia investigadora tingui un impacte directe en la competitivitat econdmica i en el progrés
tecnologic del pafs.

I Pilar 3. Consolidacié de I'ecosistema emprenedor i creacié d'empreses d'alt impacte

El Pilar 3 constitueix la resposta operativa a 'Objectiu de consolidar la UPC com un ecosistema d'emprenedoria de referéncia. Aquesta linia d'actuacio
transforma el coneixement universitari en valor econdmic, social i tangible, acompanyant el talent des de la ideaci6 inicial fins a la consolidacié
d'empreses tecnologiques d'alt impacte.
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L'objectiu central és consolidar un sistema integrat i evolutiu de suport a I'emprenedoria que cobreixi de manera coherent totes les fases del cicle, des de
la idea fins al mercat. Es busca garantir que el talent emprenedor de la comunitat universitaria disposi de les eines, els espais, el finangament i el suport
expert necessaris per transformar el coneixement cientific i tecnologic en propostes de valor competitives. En aquest marc, es realitza una aposta

decidida per la diversitat i 'emprenedoria en femeni com a motors indispensables d'una innovaci6 inclusiva i d'excelléncia.

Per assolir aquestes fites, el Pilar 3 proposa un model de suport continu que connecta la preincubaci6, la incubacié i I'acceleracié amb les
infraestructures fisiques de la Universitat en un Gnic ecosistema coherent. Aquest desplegament s'articula a través de quatre linies d'acci6:

31  Consolidar i estructurar els serveis, activitats i recursos demprenedoria 3.2  Gestio estratégica dels espais d'incubacio (Parc UPC).
UPC.

3.3 Impuls d'un entorn de suport al creixement de les iniciatives 3.2 Integracio de les infraestructures cientificotécniques amb les empreses
emprenedores de la UPC. del territori.

Mitjangant aquesta estratégia, la UPC garanteix que el talent tecnoldgic trobi un cami clar i amb suport institucional per convertir-se en un motor de

progrés economic i sobirania industrial.

I Pilar 4. Mobilitzacid, aliances i transformacio territorial

El Pilar 4 constitueix la resposta operativa a 'Objectiu d'enfortir el lideratge territorial i la collaboracié en la quadruple hélix. Aquesta linia d'actuacié
posiciona la UPC com el node central on convergeixen la recerca d'avantguarda i les necessitats reals del teixit productiu, les administracions i la
ciutadania, per garantir un retorn tangible cap a la societat.

La mobilitzacié i Iimpacte es conceben en aquest pilar com un compromis actiu amb l'entorn: la Universitat assumeix el rol de soci tecnologic de
referéncia per a la indUstria i les institucions. El focus se situa en el lideratge d'aliances estratégiques globals que alineen la produccié cientifica amb les
prioritats de Catalunya i Europa. Lestratégia es fonamenta en la professionalitzacié de la collaboracié 360, la diversificacié de fonts de finangament i la

implementacié de nous sistemes de mesura de limpacte social, assegurant aixi la sobirania tecnologica i la sostenibilitat dels grups de recerca.

Per assolir aquestes fites, el Pilar 4 es desplega a través de set linies d'acci6:

21 Escalar la collaboraci6 estratégica amb el sector productiu. 4.2  Enfortir el posicionament estratégic en plataformes i xarxes d'innovacié.
(

45  Articular el compromis territorial i la innovacié social transformativa. 2.4 Impulsar models hibrids de finangament i la diversificacié de recursos.

4.5 Mesurar i comunicar limpacte social i el retorn del coneixement. 4.6 Arrelar els ecosistemes de proximitat i especialitzacié.

Mitjangant aquestes accions, la UPC tanca el cercle del valor del coneixement, assegurant que la ciéncia no només sigui excellent al laboratori, sin6é que
esdevingui una eina de transformacié i benestar per a tot el seu entorn.
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Eix transversal habilitador: Cultura de servei i compromis organitzatiu

Aquest eix constitueix 'engranatge intern que sustenta l'estratégia de la UPC, transformant el model organitzatiu en una estructura agil, compromesa i
basada en la intelligéncia de dades. La seva missi6 és potenciar la recerca i la transferéncia des d'una clara vocaci6é d'acompanyament, actuant com el
suport fonamental que garanteix I'éxit de cada pilar del Pla.

L'objectiu és evolucionar el marc organitzatiu cap a un model de governanca facilitadora que prioritzi l'eficiéncia operativa i el suport real a la comunitat
universitaria. AQuesta estratégia aposta per la formaci6 i el reconeixement de la carrera professional dels perfils de suport sota estandards
internacionals, garantint sempre la integritat ética i la transparéncia. Mitjangant I'is estratégic de la informaci6, l'estructura institucional esdevé un soci
estratégic que impulsa el creixement i optimitza el recorregut del personal investigador.

La governancga es concep com un motor de competitivitat que defineix la coordinacié necessaria per assegurar la sostenibilitat del model. El focus se
situa en una modernitzaci6 de l'arquitectura administrativa i de gestié que aposta per la digitalitzacié i la professionalitzacié del técnic de transferéncia
de coneixement, oferint un acompanyament integral en tot el cicle de vida de I'R+D+l.

A través d'aquest eix, la UPC integra I'etica, la paritat de génere i la comunicacié estratégica com a valors transversals que reforcen la identitat
institucional. Tot plegat se sustenta en la implementaci6 de la dada Unica i de sistemes de monitoratge en temps real que permeten una millora continua i
una rendicié de comptes rigorosa davant la societat.

L'eix es desplega a través de cinc linies d'accié:

T1 Consolidar i professionalitzar I'equip de persones técniques de T2 Intelligéncia institucional i transformaci6 digital de la RDI.
transferéncia de coneixement.

13 Desplegar la cultura de servei i la carta de compromisos. 1% Disseny, desplegament i avaluaci6 del pla de comunicaci6 estratégica i
posicionament global de I'R+D+l de la UPC.

T5 Monitorar i avaluar el seguiment del pla estratégic de transferéncia de
coneixement de la UPC.
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Detall del desplegament: linies d'accié i activitats dels pilars

El cor operatiu d'aquest Pla es desplega a través dels quatre pilars que conformen la cadena de valor del coneixement i un eix transversal habilitador.
Cada pilar i eix s'estructura en un conjunt de linies d'acci6 i activitats concretes, dissenyades per transformar els objectius institucionals en resultats
tangibles. Aquesta sistematitzacié garanteix que cada esforg, des del laboratori fins a la creacié d'una empresa, estigui alineat amb les dinamiques de
transformacié global de la UPC. A continuacid, es detalla el seu desplegament, identificant les activitats, les fites assolibles i els indicadors que permetran
mesurar-ne limpacte i l'evolucié.

Ciéncia de frontera i recerca amb impacte disruptiu

Aquest pilar s'orienta a I'impuls de les etapes inicials de la recerca i al reforg de I'excelléncia cientifica, amb I'objectiu de consolidar la
UPC com a entorn de referéncia on s'originen, maduren i es projecten les idees amb un potencial transformador i impacte més elevat.

OBJECTIU ESTRATEGIC

Consolidar 'excelléncia i la disrupcié en la creacié de produccio cientifica de frontera.

L'aspiracio central d'aquest pilar és consolidar un ecosistema cientific competitiu i atractiu que doti el talent investigador de la UPC de /a solidesa
normativa, els incentius i les infraestructures dexceléncia necessaries. Es busca que /a recerca de frontera esdevingui el motor que alimenta tot ef
sistema de transferéncia, garantint un flux constant de coneixement disruptiu que aporti solucions reals a reptes globals. Mitjangant la modernitzacio
de Ja governanga i un compromis ferm amb Iética i la ciéncia oberta, a institucié assegura que la seva produccio cientifica neixi preparada per
competir en l'espai europeu de recerca i retornar un valor mesurable a /a societat.

1.1. Captar, retenir i desenvolupar el talent investigador d'excelléncia i d'alt impacte

Aquesta linia d'acci6 reforga el capital huma que sustenta la recerca d'excelléncia i la capacitat d'innovacié de la UPC, actuant sobre tot el cicle de
desenvolupament del talent. Combina l'atraccié de perfils cientifics d'alt potencial, la capacitacié per competir en programes internacionals i la connexio
primerenca del talent emergent amb reptes reals del territori.

La contribucié d'aquesta accio al pilar 1es basa a enfortir el capital huma com a motor de la ciéncia de frontera, mitjangant l'atracci6 de talent d'excetléencia
(ERC, ICREA) i la formacio en finangament internacional. Aquesta estratégia assegura que la recerca de la UPC neixi amb la solidesa necessaria per competir a

l'espai europeu, connectant des de l'inici el talent emergent amb reptes reals del territori. Aixi, es consolida un ecosistema cientific disruptiu que transforma el
coneixement en solucions d'alt impacte social i tecnologic.

ACTIVITATS

1.1.1. Challenge Matchmaking: TFG/TFM

Identificar reptes reals proposats per empreses i entitats del territori per convertir-los en aprenentatges basants en reptes integrats en TFG/TFM i altres
projectes académics en el marc del projecte REGIONS UPC

I OBJECTIU Maximitzar la participaci6 d'estudiants i empreses al programa REGIONS UPC.

» CURT — MITJA © LLARG

Reptes reals incorporats en TFG/TFM, Collaboracions recurrents que generen projectes Model estructural de reptes territorials que

aprenentatge aplicat immediat. aplicats, practiques, ocupabilitat i primeres impulsa innovacié continua, aliances estables i
oportunitats de transferéncia. retorn socioeconomic.
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1.1.2. Programa d'atracci6 de talent

Disseny de programes especifics per atraure investigadors amb potencial i captar perfils d'excelléncia (ERC, MSCA, ICREA i altres)

I oBJECTIU Nombre de nous Grantees (ERC, MSCA, ICREA) incorporats anualment: 210 el 2026, 212 el 2027 i 215 el 2028.

» CURT — MITJA © LLARG

Disseny de paquets d'acollida (welcome package)
i captaci6 d'investigadors d'excelléncia

Augment de la massa critica de recerca
disruptiva i captacié de fons competitius
internacionals de gran volum.

Lideratge global en la definici6 de respostes als
grans desafiaments i enfortiment de la sobirania
tecnologica.

1.1.3. Formaci6 estratégica en captaci6 de finangament i desenvolupament d'aliances per a lectors

Execuci6 d'un pla de formacié especialitzat en identificacié d'oportunitats de finangament, construccié de consorcis competitius, estratégies de
posicionament institucional i networking internacional

I OBJECTIU Realitzacié de minim 1formacié/any en captaci6 de finangament i aliances per a lectors.

2 CURT — MITJA © LLARG

Adquisicié de competéncies transversals en
oportunitats de finangament de la recercaila
transferéncia, creaci6 i participacié en consorcis i
networking. Augment de la participaci6 en
convocatories internacionals.

Millora la qualitat i taxa d'éxit de propostes, més
aliances estables i preséncia en consorcis.

Finangament europeu sostingut, lideratge de
consorcis i posicionament internacional
consolidat, impacte estructural en transferéncia.

1.2. Enfortir i consolidar les estructures de recerca d’excelléncia

Aquesta linia d'acci6 té com a objectiu reforgar la capacitat cientifica de la UPC mitjangant la consolidacié i coordinacio de les seves estructures de recerca
(grups, centres, instituts i altres entitats vinculades a la recerca i la transferéncia). Lestratégia se centra a millorar el marc de governanga, potenciar la
collaboraci6 interdisciplinaria i augmentar la visibilitat i accessibilitat de les capacitats cientifiques de la institucio.

La contribucié d'aquesta acci6 al pilar 1 es focalitza a dotar la ciéncia de frontera d'una estructura organitzativa solida, moderna i eficient que faciliti la recerca
d'alt impacte. Mitjangant la reforma de la governanga i 'harmonitzacié del cataleg de serveis, 'acci6 crea l'entorn institucional necessari perque els grups i
instituts operin amb la maxima solvéncia normativa i visibilitat internacional. A més, el foment de la interdisciplinarietat i el suport a la participaci6 en xarxes
d'influéncia globals asseguren que la UPC no només generi coneixement disruptiu, siné que se situi en els centres de decisi6 estratégics de l'espai europeu de

recerca.

ACTIVITATS

1.2.1. Programa d’enfortiment dels CER i Instituts de Recerca

Revisié normativa de creaci6, modificacio i supressié d'estructures de recerca. Revisioé del model d'assignacié de suport econdomica per a la gestié de les

estructures de recerca

I oBJECTIU Normativa de CERs i Instituts de Recerca revisada i adaptada.

» CURT

Actualizacié de la normativa i adequaci6 del
recursos.

— MITJA

Estructures de recerca altament competitives i
autonomes.

1.2.2. Foment d'activitats entre grups, centres, instituts o estructures similars

© LLARG

Millora de la qualitat i l'impacte de la recerca duta
aterme ala UPC.

Mitjangant I'organitzacié periodica de seminaris i workshops conjunts, orientats a reptes tecnologics, per impulsar la interdisciplinarietat, identificar sinergies i

generar noves oportunitats de collaboracio

I oBJECTIU Organitzaci6 de 2 2 seminaris o workshops conjunts anualment entre grups o estructures.

» CURT

Connexid entre estructures de recerca i
identificaci6 de sinergies cientifiques i
tecnologiques dins I'ecosistema de recerca UPC.

— MITJA

Generaci6 de noves collaboracions
interdisciplinaries i preparacié de projectes
conjunts per a convocatories competitives
nacionals i internacionals.
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© LLARG

Consolidacié d'una cultura de collaboracié
transversal que impulsa recerca interdisciplinaria
d'alt impacte i major captacié de finangament
competitiu.



1.2.3. Harmonitzaci6 del portfolio d'estructures

Creaci6 d'un cataleg unificat que aglutini l'oferta de totes les EVR i centres

I oBJECTIU Assoliment del 100% d'incorporacié de centres i EVR al cataleg unificat d'estructures pel 2027.

» CURT

Visibilitat total i estructurada de les EVR i centres
de la UPC.

1.2.4. Ajuts Xarxes R+D+l

— MITJA

Facilitat per a les empreses i institucions a I'hora
de trobar socis tecnologics (finestreta Gnica).

© LLARG

Consolidacié de la UPC com un node d'innovacio
d'alt rendiment, facilment accessible i eficient.

Execuci6 del programa de suport institucional per al finangament de les quotes de participacié del PDI en xarxes d'influéncia, plataformes tecnologiques i

organs de decisio europeus i globals

I OBJECTIU Mantenir un nombre de xarxes finangades superior a 10 per any.

» CURT

Increment de la participacié del PDI en xarxes i
plataformes internacionals amb preséncia activa
en espais de definici6 d'agendes europees
d'R+D+l.

— MITJA

Consolidaci6 de rols de coordinaci6 i lideratge del
PDI en consorcis internacionals i en la preparacioé
de propostes competitives.

1.3. Potenciar les infraestructures de recerca singulars i interdisciplinaries

© LLARG

Influéncia sostinguda de la UPC en agendes
estratégiques europees de recerca i innovacio,
reforgant posicionament i captaci6 de fons
competitius.

Aquesta linia d'acci6é impulsa una gesti6 estratégica, integrada i orientada a valor de les installacions cientifiques més avangades de la UPC. Mitjangant una visid
transversal, es pretén optimitzar I'Gs i 'accés a aquests equipaments, convertint-los en nodes de collaboracié on convergeixen diferents disciplines per

resoldre reptes tecnoldgics complexos.

La contribuci6é d'aquesta acci6 al Pilar 1és fonamental per garantir el lideratge cientific de la institucié. El refor¢ de les infraestructures singulars consolida les

condicions estructurals indispensables per al desenvolupament de recerca d'elit, ja que permet experimentar a la frontera del coneixement amb eines
d'avantguarda. Disposar d'aquests recursos punters assegura que el coneixement generat a la UPC disposi del suport técnic necessari per evolucionar amb éxit
cap a processos de valoritzacio, prototipatge i transferéncia d'alt impacte. En definitiva, es tracta de transformar I'equipament cientific en un actiu estratégic
que accelera el cicle de la innovacio6 i garanteix un retorn d'alt valor afegit a la societat.

ACTIVITATS

1.3.1. Mapa d'infraestructures cientifiques singulars

Elaboracié manteniment d'un mapa d’equipament cientific i laboratoris singulars

I oBJECTIU Tenir el 100% de laboratoris inventariats amb fitxa técnica i oferta de serveis publicada al mapa el 2026.

» CURT

Visibilitat de laboratoris d'alta especialitzacio.

1.3.2. Portal d'infraestructures cientifiques

— MITJA

Optimitzacié de I'Gs dels espais.

Plataforma web per consultar capacitats técniques i disponibilitat en temps real

I oBJECTIU Tenir el 100% d'infraestructures i equipaments inventariats i publicats al portal el 2027.

© LLARG

Posicionament de la UPC com un "Open Lab" de
referéncia al sud d'Europa per a projectes de gran
escala.

» CURT

Facilitat d'accés i reserva per a usuaris
interns/externs.

— MITJA

Increment de I's compartit i collaboracions amb
el sector privat.
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© LLARG

Posicionament de la UPC com un "Open Lab" de
referéncia al sud d'Europa per a projectes de gran
escala.



1.3.3. Model gestié compartida

Establiment de protocols d'Us i tarifacié clara per a tota la comunitat

I OBJECTIU Tenir el 100% de laboratoris amb tarifes (internes/externes) validades i publicades oficialment el 2026.

» CURT — MITJA © LLARG
Transparéncia en els costos i tarifes d'Gs. Professionalitzacié de la gesti6 técnica dels Sostenibilitat financera de les infraestructures
laboratoris. singulars.

1.3.4. Planificacié d'infraestructures R+D+l futures

Analisi de tendéncies tecnologiques i diagnosi de necessitats per definir un full de ruta d'inversions en nous equipaments i renovacié d'espais

oBJECTIU Creaci6 del full de ruta d'inversions en nous equipaments i renovacié d'espais.

» CURT — MITJA © LLARG
Detecci6 d'obsolescéncia i necessitats futures. Inversions estratégiques alineades amb fons Installacions d'avantguarda que atrauen talent
competitius. internacional.

1.3.5. Participacié de la UPC en I'European Open Science Cloud (EOSC) Association

Participacio activa a 'EOSC Association per integrar dades i serveis UPC, aplicar principis FAIR i reforgar collaboracié europea

OBJECTIU Entrada a l'associaci6 EOSC (European Open Science Cloud) pel 2027.

» CURT — MITJA © LLARG

Participaci6 institucional en I'ecosistema europeu Increment de la interoperabilitat i reutilitzacié de Integracié plena a I'ecosistema EOSC i major
de cieéncia oberta i accés a xarxes i dades de recerca, facilitant noves collaboracions visibilitat, interoperabilitat i reutilitzacié de les
infraestructures digitals avangades. cientifiques europees. dades de recerca.

1.4. Impulsar nodes de recerca en tecnologies emergents

Aquesta linia d'acci6 orienta la UPC a detectar, ordenar i activar capacitats en tecnologies emergents i disruptives, alineades amb els ambits prioritaris de la
RIS3CAT. L'objectiu és identificar comunitats d'expertesa, fer-les visibles i connectar-les amb reptes reals i oportunitats de collaboracio.

La contribucié d'aquesta acci6 al pilar 1 consisteix a detectar i potenciar els ambits cientifics amb més capacitat de disrupcio, assegurant que la UPC lideri les
tecnologies emergents alineades amb les prioritats globals. Mitjangant la creacié de hubs tematics i la identificacio de nodes de recerca en camps com la
quantica o la IA, 'accié dota la universitat de la visibilitat i la massa critica necessaries per generar coneixement de frontera. Aquesta estructuracioé de
l'expertesa facilita que les idees més innovadores madurin en un entorn collaboratiu, transformant el potencial cientific en solucions reals per a reptes
estratégics i consolidant la institucié com a referent en recerca d'alt impacte.

ACTIVITATS

1.4.1. HUBs de coneixement tematics

Cicle de jornades de recerca i transferencia de valor en ambits clau com l'agroalimentari, I'energia, la mobilitat i 'automocié, la salut, I'aigua, la fusta, I'espai i la
indUstria, per agrupar experts entorn a reptes reals

OBJECTIU Realitzacié de 2 2 sessions tematiques anuals als HUBs de coneixement tematics.

# CURT — MITJA © LLARG
Celebraci6 de les jornades tematiques i Formalitzacié de nous projectes de collaboracié La UPC es consolida com el motor de
identificacié de reptes concrets per part de les public-privada (R+D+l) i contractes de transformaci6 i sobirania tecnologica del pais en
empreses i institucions dels sectors clau. transferéncia derivats de les interaccions als sectors estratégics.

HUBs.
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1.4.2. Nodes emergents

Identificacié de grups de treball en tecnologies disruptives (com quantica o IA en ambits com els de la RIS3CAT: I'agroalimentari, 'energia, la mobilitat, la salut,
I'aigua, la fusta, 'espai i la indUstria.)

oBJECTIU Creaci6é del mapa de nodes emergents i explotacié de les dades pel 2028.

» CURT — MITJA © LLARG
Mapatge de capacitats en tecnologies Millor presa de decisions: prioritzacié de linies, Capacitat d'anticipaci6 i resposta rapida a les
disruptives. recursos i accions de suport segons evidencia i oportunitats dels resptes de futur.

potencial.

1.5. Estratégia de Ciéncia Oberta: democratitzaci6 i impacte del coneixement

Aquesta linia d'acci6 defineix el full de ruta de la UPC per fer la recerca més accessible, collaborativa i transparent. L'objectiu és evolucionar cap a un model on
el coneixement cientific sigui un bé comq, optimitzant les infraestructures digitals i transformant els sistemes d'avaluaci6 per reconeixer les noves practiques
investigadores.

La contribuci6 d'aquesta acci6 al Pilar 1és actuar com el catalitzador que garanteix que el coneixement disruptiu de la UPC assoleixi la maxima visibilitat,
reproductibilitat i impacte global. Mitjangant la implementacié de dades FAIR i I'accés obert, s'enforteix el rigor de la producci6 cientifica de frontera, facilitant la
validacié comunitaria i la collaboracié internacional en 'Espai Europeu de Recerca. Alhora, I'adaptacioé als principis de CoARA i DORA modernitza el sistema
d'incentius, premiant la qualitat i 'obertura del coneixement més enlla de les métriques tradicionals. Aquesta obertura dota el talent investigador
d'infraestructures d'exceltléncia que permeten que les idees madurin amb seguretat juridica i transparéncia. Finalment, la integracié de la ciéncia participativa
assegura que la recerca d'alt nivell respongui a reptes socials reals, consolidant la institucié com un motor de transferéncia solid, étic i cientificament
competitiu.

ACTIVITATS
1.5.1. Plad'impuls ala publicacié en accés obert
Impuls de la publicaci6 en accés obert mitjangant I'Gs dels acords transformatius, el suport a revistes digitals UPC i la promocio de revistes diamant

OBJECTIU Realitzaci6 del pla d'impuls a la publicacié en accés obert. Assolir 270% d'articles en obert. Llangament d'l convocatoria d'ajuts per a
publicacié en revistes per any.

2 CURT — MITJA © LLARG

Increment de publicacions en accés obert i major Consolidacié d'un model sostenible de publicacié Lideratge institucional en accés obert i ampliacié

visibilitat dels resultats de recerca de la UPC. cientifica alineat amb estrategies europees de de l'impacte cientific i social del coneixement
ciéncia oberta. generat.

1.5.2. Gestio de dades de recerca sota principis FAIR

Implementacio de la gesti6 FAIR de les dades de recerca mitjangant plans de gesti6 de dades, repositoris institucionals i serveis d'emmagatzematge i
computaci

oBJECTIU Implementaci6 de la gestié de dades sota principis FAIR. Aprovaci6 de la normativa de gestié de dades de recerca. Redacci6 i publicacié de
la guia de bones practiques en la publicacié de dades de recerca.

» CURT — MITJA © LLARG

Millora de la gesti6, documentaci6 i preservacié Increment de la reutilitzacié de dades i Governanga i ecosistema FAIR consolidats,

de les dades de recerca. collaboracions cientifiques basades en dades assegurant reutilitzacié segura de dades i més
obertes. impacte cientific i socioeconomic.

1.5.3. Programa de ciéncia participativa i co-creacié social

Impuls de projectes de ciéncia participativa i co-creacié amb la societat mitjangant aliances amb entitats socials i iniciatives territorials

OBJECTIU Realitzacié del programa de ciéncia participativa i co-creacié social. Implementacié del programa pilot d'impacte social.

» CURT — MITJA © LLARG
Increment d'iniciatives de participaci6 ciutadana Major connexié entre recerca universitaria i Consolidaci6 de la UPC com a referent en recerca
vinculades a projectes de recerca UPC. reptes socials i territorials. amb impacte social i participacié ciutadana.
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1.5.4. Reforma del model d'avaluacié de la recerca (CoARA/DORA)

Adaptacio dels processos interns d'avaluacio de la recerca als principis de CoARA i DORA, incorporant nous indicadors i reconeixement de practiques de
ciéncia oberta

I OBJECTIU Adaptacié dels processos d'avaluaci6, als criteris COARA/DORA. Lliurament d'un premi de ciéncia oberta per any.

2 CURT — MITJA © LLARG
Integracié de nous criteris d'avaluaci6 que Millora de la transparéncia i qualitat dels Transformacié del sistema d'avaluacié de la
reconeixen practiques de ciéncia oberta. processos d'avaluacié de la recerca. recerca cap a un model més responsable i alineat

amb estandards europeus.

1.5.5. Desenvolupament d’infraestructures digitals per a la ciéncia oberta

Desenvolupament i integracié d'infraestructures digitals per a la ciéncia oberta (repositoris, CRIS, serveis de dades i repositori de codi). Entrada a I'associacio
EOSC

I OBJECTIU Realitzacié del desenvolupament d'infraestructures digitals per a la ciéncia oberta.

» CURT — MITJA © LLARG
Millora de les eines institucionals per gestionar i Major interoperabilitat amb infraestructures Ecosistema digital robust que posiciona la UPC
compartir resultats de recerca. europees com EOSC. com a node rellevant en infraestructures de

ciéncia oberta.

1.5.6. Programa de capacitacio i formacié en ciéncia oberta
Desplegament d'un programa de formacié continuada en ciéncia oberta per a PDI, PTGAS i doctorands

I OBJECTIU Programa de capacitaci6 i formacié desplegat. Realitzacié de minim 1jornada o activitat relacionada per any.

2 CURT — MITJA © LLARG
Augment del coneixement institucional sobre Integracié dels principis de ciéncia oberta en les Consolidacié d'una cultura institucional de
practiques de ciéncia oberta. practiques de recerca quotidianes. recerca oberta, responsable i collaborativa.

1.6. Cultura de I'ética i perspectiva de génere a larecerca

Aquesta linia d'acci6 estableix el marc étic i d'equitat que ha de regir I'activitat cientifica de la UPC, transformant els principis en estructures operatives i
competencies transversals. L'estrategia fusiona el rigor de la integritat cientifica amb la integracié sistematica de la perspectiva de génere, garantint que la
recerca sigui inclusiva, responsable i lliure de biaixos.

En coheréncia amb el Pla de Govern, s'institucionalitza el suport al Comité d'Etica (CEUPC) i es consolida el sistema de qualitat SAQRA (ISO 9001:2015) com a
garant de l'excelléncia. En parallel, es desplega un ambiciés pla per al lideratge femeni i la visibilitat de les investigadores, assegurant que el génere sigui una
variable analitica en totes les fases del cicle de recerca i un criteri d'equitat en la composicié dels organs de decisi6 i esdeveniments cientifics.

La seva contribuci6 al Pilar 1 elimina les barreres estructurals que dificulten la progressi6 del talent femeni i potencia la competitivitat internacional, alineant la
UPC amb els estandards europeus de recerca responsable.

ACTIVITATS

1.6.1. Programa mentoria-lideratge femeni

Desenvolupar un programa de mentoria per afavorir el lideratge de dones investigadores de la UPC

I OBJECTIU Realitzaci6 del programa de mentoria-lideratge femeni.

# CURT — MITJA © LLARG
Disseny i llangament de la convocatoria del Millora substancial en la carrera professional de Transformaci6 de la cultura institucional cap a un
programa de mentoria les participants, reflectida en un increment de les model de lideratge divers, equitatiu i inclusiu.

sollicituds de projectes liderats per dones, la
creaci6 de spin-offs i 'assumpcié de carrecs de
gestio.
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1.6.2. Serveid'assessorament en génere i recerca

Proporcionar assessorament especific en la fase de disseny de propostes i en projectes de recerca en marxa

oBJECTIU Oferir un servei d'assessorament en génere i recerca.

» CURT — MITJA

Posada en funcionament del servei Increment de la taxa d'éxit en la captaci6 de fons

d'assessorament competitius gracies a la millor qualitat de les
memories técniques pel que fa a la dimensié de
génere.

1.6.3. Pla de formacio transversal en perspectiva de génere

© LLARG

Consolidacié de la UPC com un referent
internacional en recerca i innovacié responsable.

Organitzar jornades i cursos de formacio sobre la integracié de la perspectiva de genere a la recerca per al PDI i el PTGAS de suport a la recercaiila

transferencia

OBJECTIU Implementaci6 del pla de formacié transversal en perspectiva de génere. Grau de satisfaccié superior a 8 en les enquestes de satisfaccié.

» CURT — MITJA
Disseny i execuci6 d'un calendari anual de Integracioé natural de la perspectiva de génere en
jornades, seminaris i cursos especialitzats. la redaccié de noves propostes de recercai en el

funcionament dels grups.

1.6.%. Actualitzacié del cataleg de recursos i bones practiques

© LLARG

Consolidacié de la UPC com una organitzaci6
d'aprenentatge permanent i compromesa amb la
igualtat.

Actualitzar i ampliar els recursos disponibles: manuals de bones practiques, checklists i recomanacions de l'informe de diagnosi

oBJECTIU Documents del cataleg de recursos (guies, manuals, checklists) actualitzats o elaborats.

» CURT — MITJA
Revisi6, actualitzaci6 i elaboracié del nou cataleg Reduccié del temps dedicat per les persones
documental. investigadores a la recerca d'informacié sobre

requeriments de génere.

1.6.5. Protocol per a esdeveniments i congressos equitatius

© LLARG

Consolidacié d'una memodria institucional
d'excelléncia inclusiva.

Elaborar una guia per organitzar congressos i altres esdeveniments amb perspectiva de genere i que garanteixin una participacié equitativa de dones i homes

I oBJECTIU Creaci6 i publicaci6 de la guia per a esdeveniments i congressos equitatius pel 2027.

# CURT — MITJA
Redacci6 i publicacié de la Guia per a Increment progressiu de la preséncia de dones
l'organitzaci6 d'esdeveniments equitatius. expertes com a ponents principals i membres de

comités de selecci6.

1.6.6. Campanya de sensibilitzacié i prevencié de violéncies

© LLARG

Consolidacié de la UPC com un referent
d'excelléncia en la difusié cientifica inclusiva.

Difondre materials de sensibilitzacio i prevencié de conductes de violéncia, assetjament i discriminacié en I'ambit de la recerca

I oBJECTIU Assolir un 80% de materials de sensibilitzacio i prevencié de violéncies visibles en els espais de recerca.

» CURT — MITJA

Disseny i produccié de materials de Augment del coneixement dels canals oficials de
sensibilitzacié especifics per als entorns denuncia i suport entre el personal investigador i
cientifics. técnic.
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1.6.7. Institucionalitzacié i suport técnic al comité d’ética CEUPC

Creaci6 i dotacié d'una estructura administrativa dedicada al secretariat técnic del Comité d'Etica de la UPC

I oBJECTIU Desplegament de l'estructura administrativa i técnica del comité d'ética pel 2027.

2 CURT — MITJA © LLARG
Implementacié de I'estructura administrativa Reduccié dels temps de resposta en I'emissid Consolidacié de la UPC com un referent
dedicada. d'informes étics, facilitant que els equips de d'excelléncia en recerca ética i responsable.

recerca puguin complir amb els terminis de les
convocatories competitives.

1.6.8. Consolidacio del sistema SAQRA i certificacié de qualitat en la recerca

Manteniment i extensi6 del Sistema d'Assegurament de la Qualitat de la Recerca Aplicada (SAQRA) sota la norma ISO 9001:2015

OBJECTIU Incrementar la quantitat de grups o centres que gestionen la seva activitat sota el segell de qualitat SAQRA.

2 CURT — MITJA © LLARG

Execuci6 de les auditories internes i externes Reduccié d'incidéncies en la gesti6é de projectes i Consolidacié de la UPC com un soci tecnologic
necessaries per a la renovacié del segell de millora en la percepci6é de professionalitat per d'alta fiabilitat.

qualitat part dempreses i institucions externes.

1.7. Modernitzar el marc normatiu i el sistema d'incentius

Aquesta linia d'acci6 impulsa I'actualitzacié i 'harmonitzacié del marc normatiu intern i dels sistemes d'incentius, amb I'objectiu d'alinear-los plenament amb les
prioritats estrateégiques de la institucio i el context regulador vigent. Mitjangant la simplificacié de procediments i I'establiment d'estimuls positius, es fomenta
que el personal investigador dediqui el seu talent a la recerca d'alt impacte, la valoritzacié del coneixement i la transferéncia de resultats.

Una normativa agil i uns incentius ben alineats proporcionen la seguretat juridica i la motivacié necessaries per transformar I'excelléncia cientifica en solucions
tangibles. Aquesta modernitzaci6 reforga I'eficiéncia del sistema, poténcia la captacié de recursos competitius i multiplica Iimpacte social i economic de la
recerca, consolidant un entorn on la innovacié flueix amb celeritat des del laboratori cap a la societat.

ACTIVITATS

1.7.1. Normativa EVR

Adaptacio dels convenis amb entitats vinculades al nou marc legal

OBJECTIU Aprovaci6 de la normativa d'Entitats Vinculades de Recerca (EVR) pel Consell de Govern.

# CURT — MITJA © LLARG

Marc normatiu clar i homogeni que delimita rols, Relacié UPC—EVR més agil i segura, amb Ecosistema UPC-EVR cohesionat i resilient, que
responsabilitats i mecanismes de control amb les processos harmonitzats i menor friccié redueix riscos i facilita recerca, transferéncia i
EVR. administrativa i juridica. collaboraci6 sostenible.

1.7.2. Revisi6é del model d'intensificacié de la recerca

Disseny d'un programa que permeti reduir la carrega docent a investigadors/es amb projectes d'alt impacte o lideratge internacional

OBJECTIU Implementacié del nou model d'intensificaci6 de la recerca.

2 CURT — MITJA © LLARG
Reconeixement de I'esfor¢ del PDI amb major Més temps efectiu per a la recerca d'alt impacte. Augment del lideratge de la productivitat
capacitat de captaci6 de fons per a la recerca. cientifica a la UPC.
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Deteccid, valoritzacio i transferéncia:

Aquest pilar se centra en la transformacié activa dels resultats de la recerca en actius protegits i solucions de mercat, amb ['objectiu
de incrementar la deteccio i establir un procés de valoritzacioé que garanteixi que la innovacié disruptiva de la UPC arribi de manera
eficag al teixit productiu, amb la comercialitzacié a través de llicencies i amb un especial suport a la creacié d'empreses basades en el
coneixement d'alt impacte, Spin offs.

OBJECTIU ESTRATEGIC

Maximitzar el valor economic i social del coneixement mitjancant la seva proteccié i valoritzacié.

L'objectiu és detectar, protegir i valoritzar els resultats de /a recerca generats a la UPC, establint el marc legal i els mecanismes dacompanyament
necessaris per accelerar el pas del laboratori al mercat. Es busca minimitzar el risc tecnologic i comercial de les innovacions per garantir que e/
coneixement es converteixi en solucions reals i empreses d'alt valor afegit (deep tech). Mitjangant una estratégia de valoritzacié proactiva, la
Universitat identifica actius d‘alt valor estratégic des de fases inicials, prioritzant la proteccié de tecnologies com a base per a flicéncies o spin-offs i
assegurant que la maduracié tecnologica respongui a les necessitats industrials. AQuest acompanyament integral, reforgat per sinergies amb fons
diinversié, garanteix models de negoci sdlids i un retorn mesurable per a la institucio.

2.1. Detectar i protegir el coneixement d'alt potencial

Aquesta linia d'acci6 estableix mecanismes proactius per identificar i protegir els resultats de recerca amb potencial de valoritzacié des de les fases inicials. Es
defineix I'estratégia de IP més adequada per a cada cas (patents, know-how, drets d’autor, etc.) garantint la seguretat i la viabilitat del coneixement generat
abans de la seva explotaci6 al mercat.

La contribucié d'aquesta accio6 al pilar 2 es basa en la creaci6 d'una base solida d'actius protegits que permetin una transferéncia sélida. La detecci6 i proteccio
preco¢ maximitza el retorn econdmic i social del coneixement generat, assegurant que la UPC manté el control sobre els seus actius tecnologics i el seu valor
estrateégic, preparant-los per a la valoritzacié i transferéncia de manera eficient i segura.

ACTIVITATS

2.1.1. Vigilancia tecnologica activa

Analisi proactiva de les tecnologies dels grups de recerca i estudis de vigilancia en sectors clau. Establir contactes amb xarxes RDI per exemple

I oBJECTIU Nombre de tecnologies identificades per ambit que acaben derivant en un actiu protegit: > 50 noves invencions/any.

- .

» CURT — MITJA © LLARG

Implementacié de mecanismes de scouting Optimitzacié de la protecci6 de la propietat Consolidaci6 de la UPC com a institucio
tecnologic per al mapatge i la catalogacié de industrial i intetlectual. capdavantera en la generacié de solucions d'alt
resultats de recerca amb potencial de valor afegit.

transferéncia.

2.1.2. Programa de sensibilitzaci6 en Pl

Sessions de formaci6 i deteccié amb grups de recerca per identificar coneixement protegible

I OBJECTIU Volum d'accions de formaci6 i dinamitzacié en Pl i transferéncia: 5 de forma acumulada pel 2028.

7 CURT — MITJA © LLARG

Execuci6 de sessions formatives especialitzades Integracié de la cultura de la protecci6 de la Consolidacioé de la UPC com un ecosistema

per arees de coneixement i programes de propietat industrial i intetlectual en el flux de d'innovacié on la ciéncia de frontera i la seva
dinamitzaci6 adrecats al PDI. treball de la recerca. protecci6 juridica estan intrinsecament lligades.
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2.1.3. Gestié i analisi de la cartera de PI

Validacio6 de la cartera activa mitjangant analisis de patentabilitat, infracci6 i Freedom to Operate (FTO)

I OBJECTIU Assolir una ratio d'eficiéncia superior al 60% entre les propostes rebudes i els actius protegits.

» CURT — MITJA © LLARG

Execuci6 sistematica d'informes de patentabilitat, Reduccié dels riscos legals i econdomics en els Consolidacié d'un model de transferéncia d'alt
analisis d'infracci6 i estudis de FTO per a les processos de transferéncia i llicéncia. valor afegit que actua com a motor de progrés i
tecnologies en fase de registre o explotacio. resiliéncia per al territori.

2.1.%. Proteccié del Know-how/software

Desenvolupament d'un protocol estratégic amb suport legal especialitzat per optimitzar la protecci6 i transferéncia de software i know-how. L'objectiu és
establir pautes clares de registre i negociaci6 de llicéncies com a alternativa i complement a les patents

I OBJECTIU Protocol de protecci6 de know-how i software establert.

2 CURT — MITJA © LLARG

Disseny i implementacié d'un protocol estratégic Diversificaci6 i optimitzaci6 de la cartera de Consolidacié de la UPC com un referent de

de protecci6 de la propietat intellectual no transferéncia de la UPC. progrés en l'economia digital i del coneixement.
industrial.

2.2. Incrementar el suport a la valoritzaci6 i maduracié tecnologica

Aquesta linia d'accié proporciona finangament i acompanyament técnic especialitzat per avangar els projectes al llarg de I'escala de TRL des de la investigacio
inicial fins a la preparaci6 per a la transferéncia i comercialitzacié. L'estratégia busca consolidar les tecnologies amb major potencial, reduint riscos i facilitant la
seva aplicaci6 efectiva en I'entorn productiu. La contribucié d’aquesta acci6 al pilar 2 se centra a minimitzar la distancia entre el laboratori i el mercat,
incrementant I'atractiu de les tecnologies per a llicéncies, spin-offs o altres formes de transferencia. En elevar el nivell de maduresa técnica, es redueix el risc
per als inversors, es maximitza el retorn economic i social de la recerca i es reforca la UPC com a catalitzador d'innovaci6 i valoritzacié tecnologica.

ACTIVITATS

2.2.1. Convocatories internes UPC de valoritzacié - Llavor

Ampliaci6 dels ajuts per a proves de concepte que permetin I'aveng de TRL que arribin a mercat. Projectes UPC presentats a IdC (Modalitat A. Llavor) que no
han estat concedits per AGAUR

I OBJECTIU Execuci6 d'una dotacié pressupostaria minima de 100.000€/any en la convocatoria Llavor UPC. Ratio de rescat de >8 projectes/any.

»# CURT — MITJA © LLARG
Implementaci6 d'un mecanisme de finangament Increment del nivell de maduresa tecnoldgica Consolidaci6 de la UPC com un motor de
intern per al rescat de propostes d’excelléncia transformacio6 territorial i econdomica.

(IdC AGAUR llavor)

2.2.2. Convocatories internes UPC de comercialitzacio

Producte. Ampliacié dels ajuts per a prototipatge que permetin 'aveng de TRL 7-8. Projectes UPC presentats a IdC (Modalitat B. Producte) que no han estat
concedits per AGAUR

OBJECTIU Execuci6 d'una dotacié pressupostaria minima de 200.000€/any en la convocatoria IdC UPC. Ratio de rescat de >4 projectes/any.

» CURT — MITJA © LLARG

Implementacié d'un mecanisme de finangament Obtenci6 de prototips pre-comercials o séries Consolidaci6 de la UPC com a motor de progrés i
intern per al rescat de propostes d’excelléncia curtes validades que eliminen les barreres resiliéncia territorial.

(IdC AGAUR producte) d'entrada al mercat.
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2.2.3. Plaintegral de valoritzaci6 de tecnologies

Identificaci6 i promoci6 de tecnologies amb alt potencial mitjangant avaluacions externes i coordinacié amb xarxes territorials. Execucié de plans de negoci i
estudis de mercat per potenciar la valoritzacio no tecnologica i la transferéncia al mercat. El pla permetra monitorar i certificar I'aveng en I'escala de maduresa
TRL

OBJECTIU Minim 25 informes i documents d'estratégia comercial (fulls de ruta tecnologics, certificacions, plans de negoci i analisis de viabilitat)

elaborats.
» CURT — MITJA © LLARG
Elaboraci6 de fulls de ruta tecnologics, plans de Acceleraci6 de la taxa d'increment de TRL i Consolidacié de la UPC com un motor de
negoci i analisis de viabilitat econdomica millora del posicionament competitiu dels actius transformacié i progrés territorial.
mitjangant avaluacions d'experts. de la universitat.

2.3. Incrementar la comercialitzacié de tecnologies i arribada al mercat

Aquesta linia d'acci6 té com a objectiu prioritari incrementar el nombre de spin-offs i llicéncies mitjangant el suport especialitzat de perfils experts en
innovacio, que acompanyin els equips de recerca en la definicié del millor model de transferéncia per a les seves tecnologies.

La contribuci6é d'aquesta estratégia al Pilar 2 resideix en la professionalitzacié de la comercialitzacié tecnologica i 'augment de la taxa d'éxit en el llicenciament.
En dotar els projectes d'una analisi experta des de fases primerenques, s'aconsegueix que el coneixement de la UPC es transformi de manera efectiva en actius
economics i solucions tangibles, garantint que les innovacions arribin a la societat, el teixit empresarial i la ciutadania amb el maxim impacte possible.

ACTIVITATS

2.3.1. Potenciaci6 de perfils innovadors en grups de recerca

Enfortiment de la capacitat de transferencia dels grups de recerca de la UPC mitjangant la identificaci6 i I'assessorament d'aquells equips amb tecnologies
d'alt potencial comercial. L'estratégia central consisteix a incrementar la ratio de personal especialitzat a través de la incorporacié de perfils emprenedors i
innovadors que actuin com a catalitzadors en el procés de valoritzacié dels actius cientifics

oBJECTIU Tenir 3 perfils innovadors I'any vinculats a tecnologies comercialitzables als grups de recerca.

» CURT — MITJA © LLARG

Aumentar el ratio de perfils de personal Identificacié més agil i directa de les necessitats Augmentar el nombre de tecnologies que reben
innovador pel recolzament als grups en la de cada tecnologia per ambits d'especialitzacié un suport directe per la seva comercialitzaci6.
valoritzacio i transferéncia dels seus actius. de cada grup de recerca i avangament més rapid

per la seva transferencia al mercat

2.3.2. Aliances de valoritzacio: Prioritzacio estratégica de patents amb partners

Alianga on la UPC exposa el seu potencial inventiu a partners liders per identificar i prioritzar les patents amb més recorregut comercial. Un model de co-
validacié que optimitza el "Lab to Market".

OBJECTIU Tenir 2 empreses expertes que collaboren activament en el filtratge i la validaci6 de la cartera per 2028. A més a més, tenir almenys 9 actius
seleccionats per rebre impuls comercial o llicenciament per part d'una empresa experta.

» CURT — MITJA © LLARG

Establiment de protocols de collaboracié amb Optimitzacié del procés "Lab-to-Market" Consolidacié d'un ecosistema d'innovacié obert
socis estratégics per a l'exposici6 i el filtratge del mitjangant l'alineament de les fites de recerca on la UPC actua com el principal proveidor de
portfoli d'invencions de la UPC. amb els requeriments industrials reals. solucions disruptives per a l'economia real.
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2.4. Impulsar la creacié de spin-offs Deep Tech d'alt impacte.

Estableix aliances estrategiques amb fons d'inversi6 especialitzats per garantir el flux de capital necessari en les etapes critiques de creixement.

La contribucié d'aquesta acci6 al pilar 2 és la transformacié del coneixement d'alt risc en empreses d'alt valor afegit que siguin resilients i invertibles. En
professionalitzar la gesti6é des de ['inici i connectar directament els projectes amb el capital risc, s'assegura que les innovacions més disruptives de la UPC
tinguin una ruta de sortida al mercat d'alt impacte, maximitzant tant la supervivéncia de les spin-offs com el retorn estratégic per a la universitat.

ACTIVITATS

2.4.1. Estratégia de finangament i creixement per a spin-offs deep tech.

Seguiment i la identificaci6 de les necessitats de capital de les spin-offs de la UPC, atesa la naturalesa d'alt risc tecnologic i la intensitat financera que
requereixen les empreses deep tech en les seves fases inicials. Mitjangant un mapeig sistematic de fonts de finangament pabliques i privades, es facilita la
interlocucié directa amb entitats referents com el CDTI, ENISA, I'CF i fons d'inversi6 especialitzats.

I OBJECTIU Incrementar en un 5% anual el volum de finangament public o privat aixecat per les spin-offs.

» CURT — MITJA © LLARG

Mapatge i identificacié dels ents finangadors Posada en contacte i assessorament a les spin- Assegurament de la continuitat operativa de les
public i privats especialitzats per invertir en les offs, de la millor estratégia de finangament, i spin-offs mitjangant la captaci6 de recursos en
spin-off UPC acompanyament amb els agents finangadors les etapes més critiques del seu creixement.

publics i privats especialitzats en deep tech.

2.4.2. Participar en l'alianga Barcelona Deep Tech Node

Contribuir a accelerar 'accés al mercat d'startups i spinoffs cientifiques i tecnologiques, de forma conjunta amb Barcelona Activa i les principals universitats
de Barcelona (UB, UAB, UPC, UPF i UOC), oferint programes especifics per al creixement i l'accés a finangament.

OBJECTIU Participacioé de projectes, startups i spinoffs UPC en totes les activitats promogudes pel BDTN

7 CURT — MITJA © LLARG
Integracié de la UPC en la governanga i activitats Consolidaci6 de I'accés a finangament i mercat Posicionament de Barcelona i la UPC com el
del node. per a les spinoffs participants. principal pol deep tech del sud d'Europa.
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2.5. Incrementar els retorns economics per transferéncia

Aquesta linia d’accié té com a objectiu prioritari maximitzar el retorn econdmic i social derivat dels actius de coneixement de la UPC. L'estratégia es fonamenta
en una doble vessant: d'una banda, I'optimitzacié de la participacié en el capital social de les spin-offs i el disseny de rutes de sortida exitoses; de l'altra, una
comercialitzaci6é proactiva de la cartera de Pll basada en la transparéncia i I'accessibilitat.

La contribucié d'aquesta acci6 al pilar 2 es basa en establir un procés que pugui maximizar en el cas de les spin-offs i les llicéncies el retorn estratégic per a la
universitat

ACTIVITATS

2.5.1. Estratégia de participaci6 i desinversio

Gestionar de forma eficient la cartera d'empreses participades UPC. Establint criteris que ajudin a buscar les sortides de la universitat, en el capital social de
les spinoffs i estableixi els criteris per a una sortida exitosa. Evitant que amb el pas del temps la gestié dels actius sigui ingobernable

I OBJECTIU Estratégia de participaci6 i sortida de spin-offs UPC 100% definida.

» CURT — MITJA © LLARG
Definir una estratégia que formenti la sortida i
desinversié de la UPC en el capital social de les

spin-offs.

Consolidacié d'un model de desinversi6 de la
cartera de spin-off que incrementi el retorn per
transferéncia de la universitat.

Consolidacié d'un model de finangament circular i
resilient, on I'éxit de les empreses nascudes de la
UPC retorni directament a la recercaii la
innovaci6 de la UPC.

2.5.2. Estratégia de visibilitat i valoritzacié proactiva de la propietat industrial i intel.lectual

L'objectiu central d'aquesta linia és transformar la cartera de propietat industrial i intellectual de la UPC en un actiu accessible, entenedor i altament visible. Es
tracta de traduir la R+D+l en oportunitats de mercat mitjangant una exposicié mediatica i digital que faciliti 'acosament a les empreses

OBJECTIU Consolidar la comercialitzacié de la cartera global d'IP fins a assolir un 10%, establir un minim de dos contractes anuals de transferéncia amb
tercers, revisar el 100% dels leaflets existents i elaborar-ne tres de nous cada any.

» CURT — MITJA © LLARG

Millora del posicionament digital i la reputacié de
la UPC mitjangant la transformacié de la cartera

Consolidacié d'un flux recurrent de leads i
llicéncies gracies a la preséncia en portals

Consolidacié de la UPC com un referent de
progrés i transferéncia tecnologica, actuant com

en solucions indexables i I'Us de materials
comercials (leaflets) que agilitzen la interlocucio
amb l'empresa.

especialitzats, maximitzant el retorn economic i
l'alineacié de la recerca amb les demandes reals
del mercat.
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Consolidacié de ’ecosistema emprenedor i creacié d'empreses d'alt impacte

Aquest pilar s'orienta a la consolidacié de I'ecosistema emprenedor de referéncia a la UPC, que acompanyi el talent universitari en tot
el cicle de vida del projecte empresarial: des de la ideacié i la preincubacié fins a la consolidacié i I'escala de startups i spin-offs de
base tecnologica i alt impacte

OBJECTIU ESTRATEGIC

Dinamitzar l'ecosistema demprenedoria per consolidar fa UPC en un motor de noves empreses tecnologiques.

Lobjectiu és consolidar la UPC com a referent demprenedoria tecnologica universitaria mitjangant un sistema integrat que cobreix totes les fases de/
procés: de la idea al mercat. Es busca garantir que el talent emprenedor disposi de les eines, espais i finangament necessaris per transformar el
coneixement en propostes de valor amb impacte real. es concep com un continu que connecta /a ideacié, la preincubacié i I'acceleracio, assegurant
que cada projecte rebi el suport adequat al seu grau de maduresa. Aquesta aposta integra de manera transversal la promocié de /a diversitat i
Jemprenedoria femenina com a motors d'innovacié inclusiva.

5.1. Consolidar i estructurar els serveis, activitats i recursos d’emprenedoria UPC

E5.19, E5.11, E5.22 i E5.24 del pla de govern

Aquesta linia d'accié se centra en l'impuls del talent emprenedor i la transformacié d'idees en projectes amb viabilitat tecnologica i de negoci. El programa
Empren UPC actua com a paraigua institucional que articula una oferta progressiva i diferenciada de suport a 'emprenedoria, adaptada al grau de maduresa de
cada iniciativa i al perfil de cada participant.

La contribucié d'aquesta linia al Pilar 3 és estructural: establir una base solida de sensibilitzacié, formacié i acompanyament en les etapes inicials és condicié
indispensable per garantir un flux constant i de qualitat de projectes cap a les fases d'incubaci6 i acceleracié. Sense una preincubacié ben dissenyada, el
potencial emprenedor de la universitat queda dispersat i sense la direccidé necessaria per generar impacte real.

Aquesta linia aposta per la diversitat com a factor d'innovacio, amb programes especifics demprenedoria en femeni (Dona i Ciéncia) que visibilitzen i potencien
el talent de les investigadores i emprenedores de la UPC. La xarxa d'espais Empren UPC es concep com un node fisic i virtual de creativitat collaborativa, on la
ideacio i la connexi6 entre perfils complementaris generen els projectes del futur.

ACTIVITATS

3.1.1. Optimitzacio6 de la cartera de serveis, activitats i recursos d’emprenedoria UPC

Estructurar la carta d'emprenedoria en funcié del grau de maduresa de les iniciatives. Amb programes adrecats a estudiants, alumni, i PDI, i amb la
incorporacié d'un nou programa de foment de l'emprenedoria deep tech femenina

I OBJECTIU Atendre >400 persones emprenedores per any. >200 projectes atesos per any. Minim 5 programes d'emprenedoria per any.

- N

» CURT — MITJA © LLARG

Desplegament de la nova carta de serveis Millora de la taxa de supervivencia de les startups Consolidacié de la UPC com el hub
organitzada per nivells (creaci6, validacio i i spin-offs gracies a un acompanyament més d'emprenedoria tecnoldgica universitaria de
creixement). ajustat al seu estadi de desenvolupament. referéncia al sud d'Europa.

3.1.2. Programa de foment de I'emprenedoria deep tech femenina

Dissenyar i implementar un programa de foment de l'emprenedoria deep tech femenina entre la comunitat universitaria, principalment adrecat a estudiants i
PDI, que s'afegeix als serveis, activitats i recursos actuals.

I OBJECTIU 100% de realitzaci6 del disseny del nou programa d'emprenedoria femenina. Minim 1 edicié acumulada pel 2028.

- .

7 CURT — MITJA © LLARG

Definicié del curriculum del programa, que inclou Consolidacié d'una cohort de dones liders en Transformacié de I'ecosistema Deep Tech cap a
validaci6 de tecnologia, propietat intellectual i tecnologia que actuen com a referents per a les un model més equitatiu i resilient.

estratégies de fundraising. futures generacions.
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3.1.3. Impulsar la xarxa d'espais Emprén UPC com a nodes de creativitat

Transformar la xarxa d'espais Empren UPC en veritables nodes d'irradiacié creativa i punts de referencia per a l'ecosistema emprenedor a la UPC

OBJECTIU Augmentar en un 20% el nombre de persones beneficiaries (persones emprenedores) dels espais Emprén UPC.

» CURT — MITJA © LLARG

Activaci6 d'una agenda constant d'esdeveniments Els espais Emprén UPC es converteixen en el lloc Consolidar els espais Emprén UPC com el KM O
de networking, hackathons i sessions d'ideacio on neixen les aliances improbables (per exemple, del talent disruptiu.

disruptiva. un/a estudiant d'informatica collaborant amb

un/a investigador/a de biotecnologia).

3.2. Gestio estratégica dels espais d'incubacié (Parc UPC).

Aquesta linia d'acci6 aborda la gesti6 estratégica i l'optimitzacié dels 10.000 m? d'espais d'incubacié del Parc UPC, posicionant-los com a actiu institucional de
primer ordre per a la creaci6 i consolidacié d'empreses tecnologiques. La infraestructura fisica d'incubacié és un element diferencial que dota la universitat
d'una capacitat real d'acompanyament en les etapes més critiques del cicle emprenedor.

La contribuci6 d'aquesta linia al Pilar 3 és tangible i estratégica: disposar d'espais d'incubacié ben gestionats, amb serveis d'alt valor afegit, multiplica I'atractiu
de la UPC per a emprenedors/es i inversors/es, i reforga el vincle entre la recerca de frontera i el teixit empresarial. La correcta explotacié d'aquesta
infraestructura genera retorns institucionals, fomenta la creacié d'ocupacié qualificada i contribueix a la projeccié de la universitat com a motor d'innovaci6 al
territori.

L'estructuraci6 d'una cartera de serveis especialitzats (mentoria, accés a finangament, connexié6 amb mercats) complementa l'espai fisic i transforma el Parc
UPC en un ecosistema complet de suport a I'emprenedoria tecnologica d'alt impacte.

ACTIVITATS

3.2.1. Gestio estratégica dels espais d'incubacié

Optimitzar l'ocupaci6 i el manteniment del sostre tecnologic del Parc UPC (10.000 m2), establint criteris clars d'assignacio d'espais, politiques d'ocupacio,
protocols de renovacié de residents i tarifes d'espais

OBJECTIU Assolir una facturacié anual del Parc d'almenys 3 M€ i garantir que, I'any 2028, més del 65% dels m? estiguin ocupats per empreses
tecnologiques amb vinculacié a 'R+D+| o al talent de la UPC.

» CURT — MITJA © LLARG
Disseny i implementacié del Pla d’explotacio Consolidacié d'un ecosistema d'alta intensitat Consolidacié del Parc UPC com el cor fisic del
d'infraestructures d'incubacié. innovadora mitjangant I'optimitzaci6 de progrés i la resiliéncia territorial.

I'ocupacio6.

3.2.2. Connexi6 dels espais Parc amb la recerca, transferéncia i innovacié de la UPC

Disseny i desplegament d'un cataleg de serveis que connectin la recerca i innovacié UPC amb les empreses tecnologiques allotjades al Parc, amb l'objectiu
posar tota la potencialitat de recerca i transferéncia al servei de les empreses del Parc (cartera de IP comercialitzable, capacitats del grup de recerca,
doctorats industrials, projectes competitius nacionals i europeus de I+D+l entre grups de recerca i empreses, acceleradores, accés a Fires, etc)

OBJECTIU Assolir que més del 30% de les empreses utilitzin la cartera de serveis i garantir un nivell de satisfaccié dels fundadors superior a 8.

» CURT — MITJA © LLARG
Disseny i desplegament d'un cataleg de serveis Incrementar la connexié entre les empreses del Consolidacié d'un ecosistema de transferéncia
especialitzats pels residents al Parc UPC. Parc UPC i la recerca, innovaci6 i talent UPC. d'alt rendiment que actua com a motor de

progrés i resiliéncia econdmica.

3.2.3. Monitoritzacié i analisi de I'impacte socioeconémic del Parc en el territori (XPCAT)

Gestio i subministrament de dades clau a per a I'elaboracio de I'informe d'impacte dels Parcs Cientifics i Tecnologics. L'objectiu és quantificar el valor aportat
pel Parc al teixit productiu i social de la zona

I oBJECTIU Assolir el 100% de compliment en el subministrament de dades per a l'informe XPCAT.

» CURT — MITJA © LLARG
Recollida d'indicadors clau per transformar Obtenci6 d'una radiografia precisa de l'aportacio Consolidacié de la UPC com el motor tecnologic
l'activitat diaria de l'ecosistema en dades de la UPC al PIB i a la competitivitat regional. de referéncia en el territori.

agregades de valor.
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3.2.4. Impuls del networking estratégic i la connectivitat en xarxes d’'RDI (APTE i XPCAT)

Enfortiment de la vinculacié del Parc amb l'ecosistema nacional i internacional mitjancant la participacié activa en els forums de 'Asociacion de Parques
Cientificos y Tecnologicos de Espana (APTE) i la Xarxa de Parcs de Catalunya (XPCAT)

I OBJECTIU Garantir I'assisténcia i participacio activa a les trobades de les xarxes APTE i XPCAT.

2 CURT — MITJA © LLARG

Consolidacié de la UPC com un referent de
governanga en ecosistemes d'innovacié.

Identificaci6 i participacié en els espais de
decisi6 i intercanvi de les xarxes estratégiques.

Millora de la competitivitat del Parc en ser
reconegut com un node actiu de les xarxes
estatals i nacionals.

3.3 Impuls d'un entorn de suport al creixement de les iniciatives emprenedores de la UPC

Aquesta linia d'acci6 se centra a desenvolupar un entorn d'alt rendiment que faciliti l'escalabilitat i la consolidacié de les startups i spin-offs de la UPC.
Mitjancant el refor¢ de la comunitat de fundadors i fundadores, la professionalitzacié de la preparacié per a la inversi6 i l'establiment de connexions directes
amb els agents clau de I'ecosistema global, es pretén assegurar que els projectes tecnoldgics superin les barreres critiques del mercat.

La contribucié d'aquesta linia al Pilar 3 és la materialitzacié de la consolidacié de I'ecosistema emprenedor i la creacié dempreses d'alt impacte. En actuar en
les fases més exigents del cicle de vida empresarial (I'acceleracio) 'acci6 3.3 tanca el cercle que va de la idea al mercat. Aixd permet que la UPC generi
empreses i les posicioni com a liders tecnologics internacionals, garantint que el coneixement de la universitat es tradueixi en valor econdmic sostenible,
diversitat en el lideratge i solucions d'alt impacte per a la societat.

ACTIVITATS

3.3.1. Projecci6 ialiances amb acceleradores

Establiment d'aliances estratégiques amb acceleradores de referéncia en I'ambit nacional i internacional, per potenciar el creixement de les startups i les
spinoffs de la UPC. Mitjangant un mapeig sistematic de les iniciatives i programes més rellevants del panorama actual, es pretén identificar les millors
oportunitats de collaboracié segons el sector d'activitat de cada empresa

I OBJECTIU Identificar almenys dues opcions d'acceleracié per al 30% de les empreses del portafoli.

2 CURT

Elaboracié d'un cataleg dinamic d'acceleradores
sectorials. Formalitzacié de protocols de

collaboracié i canals de comunicacié directa amb

entitats, facilitant el fast-track per a les
iniciatives amb segell UPC.

— MITJA

Augment significatiu de la preséncia de spin-offs
de la UPC en programes internacionals de
prestigi.

3.3.2. Creaci6 de la comunitat d’equips fundadors de la UPC

© LLARG

Consolidacié de la UPC com una fabrica de scale-
ups d'alt impacte.

Vertebrar la comunitat d'equips fundadors de la UPC, un espai de connexio per a les persones impulsores de les spin-offs i startups de I'ecosistema
universitari. La iniciativa busca fomentar l'orgull de pertinenga i I'intercanvi de coneixement entre iguals per afrontar reptes comuns en l'escalabilitat de

negocis tecnologics

oBJECTIU Comunitat d'equips fundadors 100% consolidada al 2028.

» CURT
Creaci6 del cens de fundadors i fundadores.

Organitzaci6 de les primeres trobades "Founder-

to-Founder" i sessions de mastermind on es
comparteixin tant els éxits com els
aprenentatges dels errors.

— MITJA

Reduccio6 de la corba d'aprenentatge per a les
noves empreses de l'ecosistema gracies a l'accés
directe a l'experiéncia de persones fundadores
consolidades.
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3.3.3. Jornada anual i networking de la comunitat d’equips fundadors

Organitzaci6é d'un esdeveniment periodic per als fundadors de les spinoffs participades i startups vinculades a la UPC. L'objectiu és fomentar el peer-to-peer
learning, identificar sinergies tecnoldgiques i mantenir un canal de comunicacié directe entre l'ecosistema emprenedor i la universitat

OBJECTIU Aconseguir que almenys el 30% de les spin-offs participin activament en la trobada anual i comptar amb la intervencié de tres persones
fundadores que comparteixin la seva experiéncia en cada jornada.

» CURT — MITJA © LLARG
Organitzaci6 de I'esdeveniment anual amb un Sorgiment de collaboracions inter-empresarials, Consolidacié d'un clister tecnologic d'alt impacte
format dinamic. com |'s compartit de patents, la concurréncia amb segell UPC, on I'éxit d'una empresa
conjunta a projectes europeus o la integraci6 de retroalimenta les noves generacions de
tecnologies complementaries. fundadors/es.

3.3.4. "Next Frontier Founders": Programa d'Investment Readiness

Disseny i l'execucio d'un programa d'especialitzacié per a la preparacio per a la inversioé (investment readiness) adregat a startups i spin-offs de l'ambit deep
tech. Lobjectiu és capacitar els equips fundadors en la captaci6 de capital privat, assegurant que els projectes presentin una estructura financera i un model
de negoci solids davant d'inversors especialitzats

I OBJECTIU Atendre un minim de 10 projectes per edicié del programa Next Frontier Founders.

» CURT — MITJA © LLARG

Selecci6 i incorporacié de les primeres cohorts Reduccié de la bretxa entre el laboratori i el Consolidacié de la UPC com una de les principals

de spinoffs al programa. mercat (time-to-market). fabriques europees de tecnologies de frontera.
3.3.5.

Definicié i conceptualitzacio de la “UPC investors network”Disseny del pilot de la xarxa d'inversi6 de la universitat, concebuda com un
node de connexid entre el teixit inversor i les startups i spin-offs de la UPC

Realitzaci6 d'un benchmark de models de referéncia (com I''mperial Enterprise Lab) per definir l'estructura, els recursos i la proposta de valor d'aquest
marketplace d'inversié

OBJECTIU 100% de realitzaci6 de I'estudi de benchmarking per a la xarxa d'inversors.

» CURT — MITJA © LLARG
Realitzacié d'un estudi de benchmarking integral Disposar d'un full de ruta clar per atraure Transformar la UPC en un pol d'atraccié de capital
per identificar les millors practiques en la inversors. internacional.

captaci6 de capital en entorns académics.

3.3.6. Espais de connexi6 i posicionament en ecosistemes globals d'emprenedoria i innovacié

Dissenyar i liderar punts de trobada d‘alt nivell dins de les principals fires tecnologiques internacionals (MWC / 4YFN, Barcelona Deep Tech Summit, Hello
Tomorrow, Slush entre d'altres)

OBJECTIU Participar en més de 2 esdeveniments de matchmaking per any.

7 CURT — MITJA © LLARG
Organitzacié de punts de trobada d'alt nivell amb Connexi6 directa de les startups i spinoffs UPC Internacionalitzacié de la innovacié de la UPC i
inversors i corporacions globals. amb el capital risc i el mercat internacional. obertura de mercats globals per a les startups i

spinoffs UPC.
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5.4. Integracio de les infraestructures cientificotécniques amb les empreses del territori

Aquesta activitat té com a objectiu facilitar I'accés estrategic de les startups, les spin-offs i el teixit empresarial de la UPC als serveis i laboratoris d'alt valor de
la universitat. La iniciativa pretén maximitzar les sinergies entre I'ecosistema d'empreses i les infraestructures clau com les SCT, garantint que les empreses de
l'ecosistema i del Parc UPC puguin utilitzar equipament d'avantguarda per a la validacio, el prototipatge i l'escalabilitat de les seves tecnologies.

Mitjancant la creacié d'un cataleg de serveis optimitzat i la simplificaci6 dels protocols d'accés, es busca posicionar la universitat com un hub tecnologic de
proximitat. Aquesta connexié permet a les empreses reduir les barreres d'entrada a tecnologies complexes, alhora que optimitza I'Us de les installacions
universitaries, fomentant una transferencia de coneixement bidireccional que accelera el time-to-market de les innovacions generades.

ACTIVITATS

3.4.1. Actius tecnologics al servei de la innovaci6: Cataleg d'infraestructures per a I'ecosistema d’empreses de la UPC

Creaci6 d'un cataleg de serveis optimitzat i la simplificacié dels protocols d'accés, es busca posicionar la universitat com un hub tecnologic de proximitat

I OoBJECTIU Cataleg de serveis per a les empreses de l'ecosistema UPC, dissenyat i aprovat.

» CURT — MITJA © LLARG
Traduir les especificacions técniques dels Increment de la taxa d's de les infraestructures Consolidacié de la UPC com el laboratori d'R+D+l
laboratoris en "serveis per a empreses” cientificotécniques per part d'agents externs. externalitzat de referéncia per al territori.
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Mobilitzacid, aliances i transformacio territorial

Aquest pilar impulsa la UPC com el node central de la quadruple heélix, connectant la recerca d'avantguarda amb les necessitats reals
del teixit productiu, les administracions i la societat per garantir un retorn territorial tangible.

OBJECTIU ESTRATEGIC

Enfortir el lideratge territorial i la connexié amb la societat i el teixit productiu.

Lobjectiu és maximitzar Iimpacte social, economic i territorial de la Universitat actuant com un catalitzador d'innovacio proactiu i compromés amb e/
seu entorn. Es busca transformar el coneixement en solucions que reforcin la sobirania tecnologica, la sostenibilitat i la qualitat de vida, posicionant la
UPC com el soci tecnologic de referéncia per a la industria i les institucions. Mitjangant aliances estratégiques globals i una collaboracié 360
professionalitzada, la Universitat garanteix el financament sostenible de la recerca i consolida un model que genera riquesa, cohesié i resiliencia. EI
mode/ aposta per la creacié decosistemes d'especialitzacié on els campus funcionin com a entorns de prova (Sandboxes i Living Labs) per a PIMEs i
administracions, facilitant la validacié de tecnologies en contextos reals abans del seu desplegament massiu.

4.1. Escalar la collaboraci6 estratégica amb el sector productiu

Aquesta linia d'accié transforma les interaccions amb l'entorn economic en aliances profundes i duradores. Mitjangant la consolidacié del CIT i I'expansio del
programa Connexia 360, es desplega un model de serveis integrals que cobreix tota la cadena de valor de la innovacié: des de la recerca conjunta fins a la
gestio6 del talent. Aquest enfocament professionalitzat permet a les empreses accedir de manera coordinada a la poténcia de la universitat, assegurant que la
ciéncia generada trobi un cami eficient cap al mercat i la indUstria.

La contribucié d'aquesta acci6 al Pilar 4 és essencial per consolidar la UPC com el pol tecnologic de referéncia al territori. En escalar la collaboracié, s'enforteix
la competitivitat industrial i es garanteix la sobirania tecnologica del sistema d'innovacié. Aquesta linia actua com un pont que connecta el rigor cientific amb
els reptes reals de la societat, facilitant que les empreses participin activament en la resolucié de problemes socials i ambientals. La collaboracié 360 graus és
el motor que converteix la recerca en impacte territorial tangible, generant riquesa compartida i un ecosistema productiu resilient.

ACTIVITATS

4.1.1. Enfortiment de I'estratégia Connéxia 360 UPC

Optimitzacié del programa existent per integrar tots els serveis de la universitat en una oferta Unica per a les empreses.

OBJECTIU Superar les 5 propostes de serveis Connéxia enviades a empreses per any.

» CURT — MITJA © LLARG
Disseny d'una oferta integral de serveis Augment de la recurréncia i del volum de Consolidaci6 de la UPC com el soci tecnologic
"finestreta Gnica" per a empreses. contractaci6 per part de grans corporacions. estratégic de referéncia per a la indUstria.

4.1.2. Impuls a la competitivitat i R+D+l empresarial

Servei d'acompanyament integral per transformar reptes tecnologics en projectes d'R+D+l, connectant les necessitats del mercat amb el coneixement
transversal dels grups de recerca de la UPC. L'estratégia inclou des del disseny conceptual de la solucio fins a I'assessorament en eines de finangament per
garantir un impacte real en el creixement de lempresa.

oBJECTIU Fer minim 3 reunions de diagnostic tecnologic per any.

» CURT — MITJA © LLARG

Establiment del servei de diagnostic tecnologic Traducci6 dels diagnostics en contractes d'R+D+l Consolidaci6 de la UPC com el departament

per identificar necessitats reals del mercat. i projectes de collaboracié. d'R+D extern de referéncia per al teixit
empresarial.

Pagina 36 de 52



4.1.3. Marqueting i millora de la marca per al desplegament de Connéxia

Desenvolupament d'una estratégia de comunicacié i marqueting B2B per donar a coneixer el programa al sector productiu. Accions de posicionament i
consciéncia de marca.

I OBJECTIU Captar un minim de cinc empreses noves cada any que sollicitin informacié i incorporar-ne almenys dues anualment al programa Connéxia.

» CURT — MITJA © LLARG
Llangament de campanyes B2B. Increment de les consultes d'empreses que no Reconeixement de la marca "Connéxia" com a
collaboraven amb la UPC. segell de transferéncia d'éxit i qualitat.

4.1.4. Sessions d'aproximacié empresarial segmentada

Trobades estratégiques en "petit comité" amb un maxim de cinc empreses seleccionades per sessio, enfocades a resoldre reptes concrets de verticals
tecnologiques.

I OBJECTIU Garantir una participacié de minim 5 empreses per trobada.

# CURT — MITJA © LLARG

Selecci6 d'empreses liders per verticalitat (1A, Traducci6 de les sessions en projectes concrets Consolidaci6 de la UPC com el node impulsor de
Hidrogen, Salut) i organitzaci6 de les sessions d'R+D+l collaboratius. clusters tecnologics d'avantguarda.

inicials.

%4.1.5. Model Key Account Manager (KAM) Tecnolégic

Implementacié d'una gestié proactiva de comptes on el CIT actua com a node central per connectar les empreses del Parc amb l'ecosistema UPC.

I OBJECTIU Que un 20% de les empreses estratégiques del Parc UPC tinguin un KAM assignat.

2 CURT — MITJA © LLARG

Identificacié i assignacié de gestors (KAM) a les Consolidaci6 de la relacié universitat-empresa Transformacié del Parc UPC en un ecosistema

empreses estratégiques del Parc. mitjangant plans d'acci6é a mida. d'alt rendiment on la collaboraci6 és organica i
continua.

4.2. Enfortir el posicionament estratégic en plataformes i xarxes d'innovacié

Aquesta linia d'accié potencia la insercié de la UPC en estructures d'excelléncia i espais d'innovacio clau per maximitzar la visibilitat i l'impacte de la seva
recerca. Mitjangant la participacié activa en KICs (Mobility, Energy, Manufacturing, etc.), EDIHs i xarxes d'R+D+ multidisciplinaries, es promou una cotlaboraci6
estructural amb els agents de la quadruple hélix. L'estratégia inclou la dinamitzacié de la xarxa TECNIO-UPC i el disseny de punts de trobada d'alt nivell en fires
tecnologiques internacionals (MWC, Slush, Hello Tomorrow), assegurant que el coneixement de la universitat connecti amb el capital risc i les corporacions
globals.

La contribucié d'aquesta acci6 al Pilar 4 és fonamental per consolidar la UPC com el node central de connexi6 entre la recerca d'avantguarda i el teixit
productiu i empresarial. Lestrategia assegura la preséncia en els organs de decisi6 internacionals i I'excetléncia en transferéncia, facilitant la captacié de fons
competitius i la connexi6 directa de les tecnologies amb el mercat. Aquest posicionament permet a la UPC actuar com un connector clau a Europa, generant un
retorn territorial tangible en obrir mercats globals per a la innovaci6 local i reforgant la competitivitat i la sobirania tecnologica de la nostra societat.

ACTIVITATS

4.2.1. Impuls a les KICs i EDIHs

Enfortiment de la participacio en KICs (Mobility, Energy, Manufacturing, etc.) i participacié activa en els Hubs d'Innovaci6 Digital (EDIHs)

OBJECTIU Realitzacié de l'estudi sobre participacié dels grups en KICs i EDIHs. Increment anual de la participacio.

# CURT — MITJA © LLARG

Full de ruta UPC-EIT i cartera de serveis EDIH Increment sostingut de la participaci6 i activacio Integracié estructural de la UPC en xarxes
definides, amb mapa de participacié i governanca de projectes KIC/EDIH, ampliant collaboracions europees d'innovaci6, accelerant transferéncia i
activa. transnacionals i recursos captats. I'impacte economic.

Pagina 37 de 52



4.2.2. Dinamitzacio6 i potenciacio de la xarxa TECNIO-UPC

Suport als grups per a l'obtencié i renovacié del segell d'excelléncia TECNIO, fomentant la seva coordinacio interna i la seva visibilitat davant la indUstria

OBJECTIU Augmentar el percentatge de grups que obtenen o renoven el segell TECNIO i incrementar el volum d'ingressos d'R+D+l dels grups TECNIO
respecte a l'any 2024.

2 CURT — MITJA © LLARG
Suport técnic per a l'obtencié i manteniment del Millora de la coordinacié interna entre grups Estimul d'una cultura de transferéncia d'alt nivell
segell d'excelléncia TECNIO. d'excelléncia en transferéncia. reconeguda pel teixit industrial catala.

4.2.3. Enfortiment de la preséncia estratégica en Xarxes d'R+D+l per a la transferéncia de resultats

Fomentar la participacio i el lideratge de la UPC en xarxes de recerca multidisciplinaries de la Generalitat, i impulsar la coordinacié amb I'Area de Recerca de la
UPC per tal d'obtenir majors resultats i impacte del grup. Especialment en el cas de les xarxes liderades per grups UPC (Xarfa, Xartec, Bluenetcat, Agritech)

I OBJECTIU Participar o coordinar un minim del 70% de les Xarxes d'R+D+l vigents.

» CURT — MITJA © LLARG

Consolidaci6 de la UPC com a interlocutor de Consolidacié d'un portafoli tecnologic Transformaci6 de la UPC en el catalitzador de la
referéncia davant I'administraci6 i el teixit multidisciplinari que permeti a la UPC oferir innovaci6 sectorial a Catalunya i node central de
empresarial dins de les xarxes sectorials. solucions 360 als grans reptes industrials. la sobirania tecnologica.

4.5. Articular el compromis territorial i la innovacié social transformativa

Aquesta linia d'accié formalitza el paper de la UPC com a soci estratégic de les administracions locals i regionals per donar resposta als reptes de la ciutadania.
Mitjangant un pla d'aliances amb ajuntaments, diputacions i consells comarcals, es facilita el desplegament de tecnologies en entorns urbans reals i el
desenvolupament de projectes de territori. Aixi mateix, s'impulsa la Recerca i Innovaci6 Transformativa (RIT) a través del programa Regions UPC, canalitzant el
coneixement i la tecnologia de la Universitat cap a la resolucié de reptes sistéemics i la millora de la cohesi6 social a Catalunya.

La contribuci6é d'aquesta acci6 al Pilar 4 és determinant per garantir que la recerca d'avantguarda de la UPC generi un retorn territorial tangible i socialment
just. En establir marcs de collaboracié estables amb les administracions publiques, la Universitat transforma els seus campus i les ciutats UPC en bancs de
proves per a solucions innovadores que milloren la qualitat de vida. Aquesta estratégia consolida la UPC com un node de progrés i resiliéncia, capag de
mobilitzar el talent per enfortir la sobirania tecnologica i el desenvolupament sostenible a tot el territori catala, actuant com un catalitzador de canvis sistémics
en benefici de la societat civil.

ACTIVITATS

4.3.1. Plad'aliances amb administracions locals

Formalitzacié de convenis marc amb ajuntaments de ciutats UPC, diputacions i consells comarcals en el marc del programa REGIONS UPC

I OBJECTIU Signar 2 acords per cada ambit tematic RIS3CAT en qué la UPC participi activament.

» CURT — MITJA © LLARG
Signatura de convenis amb ajuntaments i consells Desplegament de le Iniciatives d'Innovacid Impacte social i econdmic directe en les ciutats
per a projectes de territori. Transformatives. UPC, millorant la vida de la ciutadania.

%4.3.2. Impuls a la recerca i innovacié transformativa per al desenvolupament territorial (RIT) i social articulat mitjangant Regions UPC

Desplegament del Laboratori d'Innovacié Social i Transformativa per canalitzar el coneixement i la tecnologia de la UPC cap a la resoluci6 de reptes sistemics
de Catalunya

oBJECTIU Desplegar més de 15 Camps d'Innovacié en el marc del projecte REGIONS UPC i mobilitzar més de 2,5 M€ en projectes de recerca amb
impacte territorial entre 2025 i 2028.

7 CURT — MITJA © LLARG
Posada en marxa de l'estructura operativa del Desenvolupament de projectes pilot de RIT. Consolidacié de la UPC com a referent de progrés
LIST i desplegament de Regions UPC al territori. i cohesio, on la collaboraci6 estructural amb

I'administracié i la societat civil enforteix la
resiliéncia del territori.
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4.4. Impulsar models hibrids de finangament i la diversificacié de recursos

Aquesta linia d'acci6 diversifica les fonts de finangament de la recerca mitjangant el mecenatge i collaboracions public-privades estables. L'estratégia genera
sinergies que asseguren la viabilitat a llarg termini dels grups de recerca, reforcant la capacitat de la UPC per produir tecnologies critiques per al
desenvolupament del pafs. A través de mecanismes com les catedres d’empresa, es crea un entorn financer robust que permet mantenir una recerca
competitiva i excellent.

La contribuci6 d'aquesta acci6 al Pilar 4 és clau per assegurar I'autonomia estratégica i la resiliéncia de I'ecosistema d'innovacio. En establir acords estructurats
i linies de finangament diversificades, la universitat garanteix un impacte sostingut que transcendeix els cicles economics. Aquesta solidesa financera i técnica
permet que la UPC actui com un pilar de sobirania tecnologica, alineant els resultats de la recerca amb les prioritats industrials i socials de Catalunya i Europa
per construir un futur més prosper i independent.

ACTIVITATS

%.4.1. Suport en Compra Publica Innovadora (CPI)

Elaboracié d'una guia metodologica que defineixi els passos per a la consulta preliminar del mercat i la redaccié de plecs tecnics innovadors. El disseny se
centrara a facilitar la transferéncia de coneixement i la seguretat juridica de les institucions publiques

I OBJECTIU Realitzaci6é del marc de posicionament per a I'exploracié de la Compra Publica Innovadora.

» CURT — MITJA © LLARG
Definicié de processos clars per a la consulta al Augment de la participaci6 de la UPC en Consolidaci6 de la UPC com el principal motor
mercat i la redaccié de clausules d'innovacié. licitacions innovadores i projectes pilot amb d'innovacié de I'administracié publica catalana.

I'administracio.

4%.4.2. Impuls al mecenatge i crowdfunding

Campanyes per atraure finangament privat per a projectes de recerca especifics amb alt impacte social

I OBJECTIU Disseny i aprovaci6 del model de mecenatge i crowdfunding pel 2028.

» CURT — MITJA © LLARG

Llangament de plataformes i campanyes de Diversificaci6 de les fonts de finangament per a Consolidacié d'un model de finangament

captacio de fons per a projectes especifics. projectes que no troben encaix en convocatories socialment compartit que enforteix la resiliéncia
classiques. del sistema de recerca.

4.4.3. Ampliaci6 del marc de collaboracié universitat-societat: Catedres

Evolucié del model actual de catedres per transcendir 'ambit estrictament empresarial. Es proposa el disseny d'un nou marc normatiu que permeti la creacié
de catedres amb fundacions, entitats del tercer sector i institucions publiques, fomentant una collaboracié multidimensional.

I OBJECTIU Establir un nou marc normatiu per a les catedres.

» CURT — MITJA © LLARG
Redacci6 i aprovacié de la nova normativa que Creaci6 de les primeres catedres amb el tercer Consolidaci6 de la UPC com a node central de
flexibilitzi els convenis de catedra. sector i 'administracio. transformacié social a Catalunya.
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4.5. Mesurar i comunicar l'impacte social i el retorn del coneixement.

Aquesta linia impulsa un sistema integral per analitzar i difondre I'impacte del coneixement generat a la UPC, facilitant la comprensié de la contribucio
universitaria al progrés collectiu. Mitjangant metriques avangades i una comunicacio efectiva, es potencien les iniciatives amb una capacitat transformadora
més elevada. Aquest marc estableix un model de transparéncia que permet orientar les inversions i les estrategies institucionals cap a la generaci6é del maxim
valor social i territorial.

La contribuci6é d'aquesta acci6 al Pilar 4 és fonamental per consolidar la confianga ciutadana i el prestigi de la universitat com a motor social. En visibilitzar el
retorn real de la recerca, la UPC referma el seu compromis amb la rendicié de comptes i la utilitat publica de la ciéncia. Aquesta capacitat d'avaluacié permet

identificar i replicar els models d'éxit en transferéncia, assegurant que cada recurs invertit es tradueixi en una millora tangible per a la societat i reforgant el
vincle entre la institucié i el seu entorn.

ACTIVITATS

4.5.1. Disseny del model d'impacte de I'R+D+| UPC

Desenvolupament d'un marc metodolodgic basat en el Research Impact Assessment (RIA) que inclogui un cataleg d'indicadors d'impacte de R+D+|

I oBJECTIU Disseny del model dimpacte de la R+D+l a finals del 2028.

» CURT — MITJA © LLARG

Definicié de la metodologia i del cataleg Implantacié d'una cultura de l'impacte en el PDI, Capacitat institucional de demostrar el retorn

dlindicadors. orientant les propostes cap a beneficis "mén social i economic de la UPC davant la societat i
real". governs.

4.5.2. Observatori de Iimpacte social i retorn del coneixement

Realitzacié d'un estudi analitic i comparatiu, en collaboracié amb les universitats publiques del territori, per quantificar limpacte socioeconomic de la recerca i
la transferéncia tecnologica a Catalunya

OoBJECTIU Obtenir, mitjangant l'observatori, la ratio d'euros de benefici social/economic generats per cada euro invertit.

» CURT — MITJA © LLARG

Disseny i execuci6 d'un estudi analitic comparatiu Us de les evidéncies de 'Observatori per orientar Consolidacié de la UPC com el pilar de confianga i
en collaboracié amb el sistema universitari piblic les politiques de recerca cap a sectors de major progrés de la societat catalana.

catala. impacte social.

4.5.3. Jornada de presentacié del model d'impacte

Organitzaci6é d'un esdeveniment institucional i sectorial de referéncia per a la presentacié dels resultats i el model d'impacte del coneixement de la UPC al
territori

oBJECTIU Consolidar la collaboracié amb els actors del territori mitjangant la seva implicacié directa en la jornada d'impacte, garantint una
representacio equilibrada de la quadruple helix i la seva projeccié mediatica.

» CURT — MITJA © LLARG
Organitzaci6 d'una jornada d'alt nivell institucional Consolidaci6 de la UPC com a referent d'opini6 en Reafirmacié de la UPC com el motor de progrés i
per presentar el "Model d'Impacte UPC" i els politiques d'R+D+l i transferéncia. sobirania tecnologica del territori.

resultats socioeconomics del periode.
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%.6. Arrelar els ecosistemes de proximitat i especialitzacié

Aquesta linia d'acci6 posiciona la UPC com el catalitzador del desenvolupament regional, transformant els seus campus en nodes actius de transferencia i
validacié tecnologica. L'estratégia es basa a obrir les capacitats de la Universitat (infraestructura puntera, programes talent investigador i doctorands) al teixit
empresarial de proximitat, especialment a les PIMEs. L'objectiu és convertir la preséncia geografica de la UPC en un actiu competitiu que democratitzi laccés a
la innovacié d'alt valor.

La contribuci6 al Pilar 4 és fonamental per garantir la cohesié de l'ecosistema. En hibridar la recerca académica amb les necessitats reals del territori, s'accelera
l'adopci6 tecnoldgica i es minimitzen els riscos d'innovacié per a les empreses locals, consolidant els campus com a entorns de prova i aprenentatge compartit.

ACTIVITATS

%.6.1. Living Labs i Nodes de Fabricacié Local (TEl/fablabs-UPC)

Desenvolupament de projectes d'innovacié urbana on els campus i els seus TEl/FabLabs actuen com a centres de prototipatge obert per a la ciutat. L'activitat

connecta la validacio de tecnologies en entorns reals (Living Labs) amb el suport técnic dels tallers de la UPC per resoldre reptes de proximitat. Projectes
d'innovacié urbana i Living Labs

OBJECTIU Completar el desplegament de l'inventari d'actius tecnologics (TEI/FabLabs), amb el mapa d'infraestructures finalitzat, validat técnicament i
publicat, i formalitzar el marc normatiu d'accés per a tercers mitjangant l'aprovacio, pels érgans de govern, d'un protocol d'accés per a
empreses i entitats locals.

» CURT — MITJA © LLARG
Elaboraci6 del mapa d'infraestructures de Consolidacié dels campus com a pols de Consolidacié de la UPC com un agent
prototipatge disponibles (TEl/FabLabs) i definicio fabricaci6 distribuida i validacié técnica. transformador i resilient del teixit urba.

d'un protocol d'accés clar per a empreses,
startups i administracions locals.

4.6.2. Programa: Impuls a la transformaci6 digital de les PIME a través de les Cambres de Comerg

Assessorament tecnologic especialitzat i suport a la digitalitzacié de les PIME del territori catald, articulat mitjangant la xarxa de Cambres de Comerg de
Catalunya

oBJECTIU Minim 10 serveis de diagndstic tecnologic directe per any a través de les Cambres. Increment superior al 15% en digitalitzacié de les
empreses participants.

» CURT — MITJA © LLARG

Disseny i desplegament d'un portfoli de serveis Implementacié efectiva de solucions Consolidacié de la UPC com el soci tecnologic de

d'acompanyament digital articulat amb les tecnologiques en les PIME participants. referéncia per al teixit productiu catala, garantint

Cambres de Comerg de Catalunya. una transformaci6 digital inclusiva i arrelada al
territori.

4.6.3. Innovacié oberta, Sandboxes i Testbeds

Creacio6 i gestio d'entorns de prova controlats per a la validacié de tecnologies disruptives. Aquests espais permeten a les PIMEs i clUsters testar solucions
innovadores, especialment en sectors complexos, en condicions reals, minimitzant el risc tecnologic i facilitant el compliment de la normativa abans de la seva
comercialitzacié

OBJECTIU Realitzacié del disseny del pla de participacié als sandboxes i testbeds.

» CURT — MITJA © LLARG

Pla de participacié als sandboxes i testbeds Reduccié drastica del risc tecnologic i les Consolidacié de la UPC com un motor de progrés

dissenyat i aprovat. barreres d'entrada al mercat per a les empreses i resiliéncia industrial, on la collaboracié
usuaries. publicoprivada en entorns reals garanteix la

sobirania tecnologica del territori.
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EIX TRANSVERSAL HABILITADOR

Cultura de servei i compromis organitzatiu

Aquest paraigtes constitueix 'engranatge intern que sustenta l'estratégia de la UPC, transformant el model organitzatiu en una
estructura agil, professionalitzada i basada en la intelligéncia de dades per potenciar la recerca i la transferéncia.

OBJECTIU ESTRATEGIC

Lobjectiu és evolucionar el marc organitzatiu cap a un model de governanca facilitadora amb una clara vocacié de servei i
eficiéncia operativa. Es busca simplificar la tasca administrativa del personal investigador i potenciar els perfils de suport com a
agents clau de lecosistema, garantint la integritat, la transparéncia i una presa de decisions agil mitjancant /'is estratégic de les
dades. Amb aquest pilar, la UPC es compromet a fer que l'estructura institucional actui com un soci estratégic que impulsa el talent
sense barreres estructurals.

En aquest paraigties, la governanga es concep com un motor d'acompanyament que estableix el «com» sorganitza la UPC per garantir Iéxit collectiu i
la sostenibilitat del model. El focus se situa en una modernitzacié de I'arquitectura administrativa que prioritza la digitalitzacio i la professionalitzacié
dels equips de suport, oferint un acompanyament integral en tot el cicle de vida de la R+D+l.

A través d'aquesta visio, la UPC implementa la cultura de la «dada Gnica» i sistemes de monitoratge en temps real que permeten una millora continua i
una rendicié de comptes transparent. En definitiva, es tracta de construir una organitzacié compromesa i agil, on el personal investigador pugui

focalitzar-se en la generacié de coneixement, amb el suport d'una estructura de gestio que comparteix els seus objectius i s'alinea amb els reptes
globals.

T.1. consolidari professionalitzar I'equip de persones técniques de transferéncia de coneixement

Aquesta linia d'accio estableix un equip especialitzat en gesti6 de la R+D+l sota marcs europeus (estandards de 'ASTP. Mitjangant certificacions internacionals
com el segell RTTP, es desplega un model de carrera basat en competéncies d'elit en propietat intellectual i negociacié, garantint que el personal de suport
lideri processos de valoritzacié d'alt nivell. Aquest enfortiment es complementa amb la participacié activa i lideratge en forums nacionals i internacionals
(EARMA, CRUE, RedTransfer) i el posicionament institucional de I'OTC de la UPC en els principals nodes de decisio catalans i estatals.

La contribuci6 a I'eix transversal és Iimpuls d'un model de gestié d'excelléncia. Professionalitzar els perfils de suport minimitza el risc en la transferencia i
augmenta la competitivitat de la UPC. Aquest enfortiment del capital huma, sumat a l'adopcié de models d'excelléncia operativa en xarxes d'RDI, permet que

I'administraci6 actui com un soci estrategic, alliberant el PDI de burocracia i consolidant una cultura de servei eficient, internacionalitzada i amb capacitat
d'influencia en les politiques de transferéencia.

ACTIVITATS

T1.1. Definici6 de la carrera professional del técnic de transferéncia de coneixement.

Disseny d'itineraris de carrera professional per al personal técnic de I'OTC, definint nivells des d'inicial fins a expert en collaboracié amb RH

oBJECTIU Perfil professional especific de gesti6 de la transferéncia definit al mapa de perfils de la UPC.

» CURT — MITJA © LLARG
Identificacié de rols i competéncies del perfil Professionalitzacié del perfil de técnic Consolidacié d'un model de carrera professional
professional. especialitzat de gestié de la cadena de valor de la d'excelléncia que posicioni la UPC com a referent
generacio i la transferéncia de coneixement. en laretenci6 i atracci6 de talent especialitzat en
R+D+l.
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T1.2. Fomentar que personal de les OTC's obtingui el certificat/segell/acreditacié del técnic de transferéncia de coneixement.

Programa de formaci6 continua dissenyat per dotar el personal de la UPC de les maximes competéncies globals en el cicle de la recerca. El programa combina
el desenvolupament de capacitats en IP, negociaci6 i mercat per a l'obtenci6 del segell, per exemple, de RTTP (Registered Technology Transfer Professional) o
RMA (Research Management and Administration)

OBJECTIU Estendre la cultura de I'acreditaci6 informant a tots els nivells de l'organitzaci6 de I'area de RDI.

» CURT — MITJA © LLARG
Difusié i sensibilitzaci6 sobre el valor de les Increment del personal acreditat i millora de la Consolidacié de la UPC com una OTC d'elit
acreditacions. qualitat de la gesti6 de larecercaila acreditada a escala global.

transferéncia davant tercers.

T.1.3. Assisténcia i participaci6é a forums nacionals i internacionals de gesti6 de la RDI.

Participacio activa i lideratge en forums nacionals i internacionals (EARMA, CRUE, RedTransfer, etc) de gestio de la recerca per a I'adopcié de models
d'excelléncia operativa

OBJECTIU Garantir la representacio institucional de la UPC als forums de gestié d’R+D+l, assegurant la participacié d’almenys un membre en cadascuna
de les xarxes seleccionades.

2 CURT — MITJA © LLARG

Identificaci6 i analisi de models d'éxit en les Implementacié de millors practiques globals en la Consolidaci6 de la UPC com a referent

millors OTC. gesti6 de la transferéncia de la UPC. internacional i prescriptor de models
d'excelléncia en la gesti6 de la transferéncia i la
recerca.

T1.4. Xarxes de transferéncia OTC.

Gestio6 i el posicionament institucional de 'OTC de la UPC mitjancant la participacié activa en els principals nodes de decisio i coordinacié tecnica, tant en
I'ambit catala com en l'estatal

oBJECTIU Coordinar i organitzar la jornada anual de 'OTC per part de la UPC durant el 2026 i garantir la participacié en el 100% de les jornades anuals
OTC organitzades.

» CURT — MITJA © LLARG
Coordinaci6 integral i acollida de la Jornada OTC Consolidacié de la UPC com a node tractor en la Contribuir a la creacié d'un sistema de
ala UPC l'any 2026. xarxa d'oficines de transferéncia. transferéncia més agil, interconnectat i eficient.

T.2. Intelligéncia institucional i transformaci6 digital de la RDI.

Aquesta linia d'accié desplega un ecosistema digital avangat per potenciar la capacitat competitiva de la UPC. Mitjangant la integraci6 de la intetligéncia
artificial, 'automatitzaci6 de processos i una arquitectura de dada Unica, es garanteix la tracabilitat completa del cicle de vida de la R+D+l. AQuest model
transforma la gestié administrativa en una eina proactiva que optimitza la captacié de fons, agilitza la justificacioé de projectes i permet una presa de decisions
estratégica basada en evidéncies d'alt valor.

La contribucié6 a l'eix transversal habilitador és la consolidacié d'una governanga digital basada en l'excelléncia operativa. L'Us intensiu de tecnologies
disruptives optimitza el temps dedicat a la gesti6 i incrementa la transparéncia institucional. Aixd permet a la Universitat actuar amb ['agilitat d'una instituci6 de
referéncia global, orientant els recursos cap a projectes d'alt impacte i oferint un servei d'acompanyament altament professionalitzat a la comunitat
investigadora.

ACTIVITATS

T2.1. Implementacié de I'eina d’agent IA.

Desplegament de l'assistent d'IA generativa per donar suport a la redaccié de memories de projectes, justificacions teécniques i millora de la productivitat en la
captaci6 de fons

I OBJECTIU Desplegament de l'eina d'agent IA pel 2028.

» CURT — MITJA © LLARG
Selecci6 i configuracié de l'arquitectura de l'agent Professionalitzacio i agilitat en la preparacié de Consolidacié d'un model de recerca augmentada
1A propostes. per IA que situi la UPC a l'avantguarda de la

transformaci6 digital universitaria.
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T2.2. Estratégia de Dada Unica i Power BI.

Creaci6 d'un sistema de gestio d'indicadors sistematitzat que connecti totes les fonts de dades RDI (producci6 cientifica, facturacio, patents)

OBJECTIU Sistema de gesti6 d'indicadors implementat pel 2028.

» CURT — MITJA © LLARG
Identificaci6 i interconnexié de les bases de

dades clau de la UPC.

Desplegament dels quadres de comandament
operatius per a centres, departaments i
vicerectorats

Evolucié cap a un model de gesti6 predictiva i
estratégica.

T2.3. Implementacié d'un repositori Gnic de collaboracions externes.

Professionalitzaci6 del seguiment de les relacions amb empreses i institucions a través d'una plataforma de gestio de dades d'R+D+

I OBJECTIU |Implementacié del repositori Gnic de collaboracions pel 2028.

2 CURT — MITJA © LLARG
Centralitzacio de tots els contactes i interaccions

amb empreses en una Unica plataforma.

Millora en el seguiment del pipeline de
transferéncia: de la primera reunié al contracte.

Professionalitzacié de la relacié amb el sector
privat, evitant la pérdua d'oportunitats
comercials.

T2.4. Pilot d'intelligéncia artificial per a I'optimitzaci6 de la captacié de fons.

Desenvolupament i implementacié d'un projecte pilot basat en eines d'lA per identificar oportunitats de finangament altament alineades amb el potencial
investigador de la UPC

oBJECTIU Pilot d'IA per a la captacié de fons desenvolupat pel 2028.

» CURT

Agilitat en la prospecci6, reduint el temps de
cerca manual i millorant la proactivitat de
linvestigador.

— MITJA

Increment del nombre de sollicituds i del volum
econdmic captat gracies a una millor alineacioé
estratégica de les propostes.

T.3. Desplegar la cultura de servei i la carta de compromisos

© LLARG

Maximitzaci6 de la taxa d'éxit (projectes
concedits) i consolidacié d'un flux de
finangament creixent que garanteix la
sostenibilitat del sistema RDI.

Aquesta linia d'accié defineix els estandards de qualitat de I'Area RDI mitjangant una Carta de Serveis publica. S'estableixen indicadors de temps de resposta

concrets per a tramits critics com la revisi6é de contractes, el registre de patents i la presentaci6 de propostes, oferint al personal investigador una guia clara

de compromisos i resultats esperats.

La contribuci6 a I'eix transversal és la consolidacié de I'administracié com un facilitador agil i predictible. En passar d'un model reactiu a un basat en
compromisos de qualitat, es redueix la incertesa del PDI i s'optimitzen els temps de gesti6. Aquesta transparéncia operativa enforteix la confianga matua i
assegura que l'estructura administrativa aporti valor real al procés de transferéncia, agilitzant el cami del laboratori al mercat.

ACTIVITATS

T3.1. Carta de serveis de I'Area RDI (cultura de servei).

Definici6 i desplegament d'una carta de serveis de I'Area que defineixi I'oferta de valor, els interlocutors i els circuits d’acompanyament per al PDI en matéria
de recerca i transferéncia. L'activitat estableix un cataleg clar de prestacions (propietat intetlectual, contractacio, presentacio i redaccié de propostes,

valoritzaci6 i emprenedoria, entre d'altres)

I OBJECTIU Grau de desplegament de les fitxes de servei de I'area RDI al 100% pel 2028.

2 CURT

Identificaci6 i catalogaci6 de totes les
prestacions actuals de I'Area RDI per

transformar-les en fitxes de servei entenedores.

— MITJA

Implementacié efectiva dels circuits definits.
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T.z.l. Disseny, desplegament i avaluacié del pla de comunicacié estratégica i posicionament global de I'R+D+l de la UPC (PlaComRDI).

Aquesta linia d'acci6 desplega un model de comunicacié d'alt impacte per projectar el talent i la tecnologia de la UPC cap a una multiplicitat d'audiéncies,
posant émfasi especial en fer que els resultats de recerca siguin comprensibles i atractius per a potencials collaboradors externs, tant del sector empresarial
com de I'ambit institucional i inversor. Inclou el disseny de campanyes globals, la creacié d'un mapa visual interactiu de capacitats cientifiques i la integraci6 en
nodes internacionals com Euraxess i OpenAlIRE. Aixi mateix, capacita el PDI en divulgacié i comunicacié estrategica per transformar el coneixement tecnic en un
relat accessible i persuasiu, capag de generar interés i establir ponts de collaboracié amb agents externs.

La contribuci6 a I'eix transversal és la posada en valor del capital huma i el retorn social de la universitat. Gracies a la millora de la visibilitat dels resultats i a la
professionalitzacié de la divulgacio, la UPC es posiciona com un referent d'innovacié internacional. Una comunicacié orientada a l'exterior, que parli el llenguatge
dels socis potencials i tradueixi l'excelléncia cientifica en oportunitats concretes de collaboracié, actua com un vector d'atraccié de talent, fons i aliances
estratégiques. Aquesta estratégia enforteix el prestigi de la marca institucional i completa el vincle entre 'excelléncia interna i el seu impacte global.

ACTIVITATS

T4.1. Disseny del Pla de Comunicacié Estratégica i Posicionament Global de I'R+D+l de la UPC (PlaComRDI).

El PlaComRDI neix per difondre els resultats del PERTC de la UPC, assegurant que el potencial tecnoldgic de la universitat tingui un clar retorn social. Mitjangant
canals i missatges adaptats a cada public, el pla busca posicionar la marca UPC com a referent en recerca i transferéncia.

Per aconseguir-ho, s'articularan campanyes aprofitant fites clau: resultats de recerca d'impacte, actualitat técnica i la participacié en grans esdeveniments
(com el 4YFN o el Deep Tech Summit). Finalment, la comunicacié actuara com a eina cohesionadora, donant veu a tot el personal i als actors de l'ecosistema
per potenciar el dialeg i reforgar el sentiment de pertinenca

I oBJECTIU Pla de Comunicacié de I'R+D+l UPC 100% dissenyat.

» CURT — MITJA © LLARG

Ordenacié de canals (LinkedIn, Web) i creacid
d'un relat unificat de I'R+D+ que augmenti el
transit digital i el sentiment de pertinenca intern.

osicionament de la UPC com a referent d'opinié
técnica, influint en I'agenda sectorial i connectant
directament amb empreses de l'ecosistema.

La marca UPC esdevé motor de transformacio
social i econdmica del pais, facilitant el lideratge
en grans projectes i la captacié de fons globals.

T4.2. Desplegament del PlaComRDI de la UPC.

El pla identifica les actuacions que requeriran de I's dels canals de I'Area de Recerca i Transferéncia i dels canals institucionals de la UPC, aixi com I'eventual
aparicié en mitjans de comunicacio. En aquest sentit, s'explotara:

1. L"ecosistema web R+D+l UPC com a repositori principal de continguts.

2. La xarxa social LinkedIn RDI UPC com a principal aparador on visibilitzar-los (pull)

3. Les notificacions de correu per fer-los arribar (push).

4. Altres: la UPC compta amb un ampli ventall de canals socials que permetran refinar o ampliar la difusié en cada cas

OBJECTIU Executar més del 80% de les actuacions del pla de comunicacié de la R+D+l pel 2028.

» CURT — MITJA © LLARG

Execuci6 activa de campanyes que generen un
creixement d'impressions i reaccions, assegurant
que el personal de la UPC conegui les fites del pla
de recerca i transferéncia.

Conversié de la visibilitat en oportunitats reals:
aparicié en mitjans i esdeveniments (4YFN) per
posicionar el PDI com a liders de pensament
global.

Normalitzacié del retorn social de la recerca en
limaginari collectiu, reforgant la legitimitat de la
UPC per atraure inversié publica i privada.

T4.3. Avaluacié del PlaComRDI de la UPC.

L'avaluaci6 del Pla de Comunicacié de I'R+D+l consisteix en una revisié periddica dels indicadors que, a través de les conclusions dels informes de seguiment,
permeti reajustar les actuacions en curs per obtenir els millors resultats possibles del desplegament del pla

OBJECTIU Realitzar la revisi6 i actualitzaci6 del pla de comunicaci6 almenys un cop l'any.

» CURT

Mesura en temps real de l'eficacia dels continguts
(clics, mencions), identificant quins temes
generen més interés en la comunitat.

— MITJA

Optimitzacié estratégica basada en dades per
segmentar millor el pablic i millorar la connexié
amb els actors clau de la innovaci6.
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Garantia d'un model de difusi6 eficient i
transparéncia que evoluciona amb la tecnologia i
manté el prestigi internacional de la marca.



T.5. Monitorar i avaluar el seguiment del pla estratégic de transferéncia de coneixement de la UPC

Aquesta linia d'acci6 estableix mecanismes de control sistematics per garantir I'execucio rigorosa dels objectius del Pla Estratégic de Transferéncia. Mitjangant

un enfocament integrat, es mesura l'eficacia de cada acci6 i s'apliquen millores continues, assegurant la total coheréncia entre la planificaci6 estratégica i els
resultats obtinguts per la universitat.

La contribuci6 a I'eix transversal és la consolidacié d'una governanga basada en la transparéncia i l'evidencia. L'avaluacié constant permet una presa de
decisions fonamentada en dades, optimitzant els recursos i maximitzant impacte de la transferencia. Aquest sistema de seguiment referma la posicié de la
UPC com una institucio lider en la gesti6 professional i eficient del coneixement.

ACTIVITATS

T5.1. Implementaci6 del quadre de comandament del pla estratégic.

Disseny i desplegament d'una interficie digital per al seguiment integral dels KPI de tot el Pla Estratégic d'R+D+l

OoBJECTIU Assolir un percentatge global de consecucié de les fites del Pla Estratégic superior al 85% al finalitzar el 2028.

» CURT — MITJA © LLARG

Disponibilitat d'una interficie digital per al Capacitat de corregir desviacions estrategiques

Transparéncia total en la rendicié de comptes de
seguiment del Pla Estratégic. de manera agil i informada.

I'execucié del Pla Estratégic.
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Cronograma

Activitat

e frontera irecerca am

1.1. Captar, retenir i par el talent invi

LL1 Challenge Matchmaking: TFG/TFM

1.1.2 Programa d'atraccié de talent

113 Formaci6 estratégica en captaci6 de
" finangament

1.2. Enfortir i consolidar les estructures de recerca

Programa d'enfortiment dels CER i
Instituts

121

1.2.2 Foment activitats entre grups i centres

1.2.3 Harmonitzacié del portfolio d'estructures

1.2.4 Ajuts Xarxes R+D+l

1.3. Potenciacié d'infraestructures de recerca

1.3.1 Mapa d'infraestructures cientifiques

1.3.2 Portal d'infraestructures cientifiques

1.3.5 Model de gestié compartida

1.5.4 Planificacié d'infraestructures R+D+I

1.3.5 Participacié EOSC
1.4. impu/s de nodes de recerca en tecnologies emergents

1.4.1 HUBs de coneixement tematics

1.2.2 Nodes emergents
1.5. Ciéncia Oberta: democratitzacié i impacte

1.5.1 Estratégia d'accés obert

1.5.2 Gesti6 de dades FAIR

1.5.5 Ciéncia participativa

1.5.%2 Reforma de I'avaluacié (CoOARA/DORA)

1.5.5 Infraestructures digitals ciéncia oberta

1.5.6 Capacitaci6 i formacié oberta

1.6. Cultura de /ética i perspectiva de génere
1.6.1 Programa mentoria-lideratge femeni
1.6.2 Assessorament en génere i recerca
1.6.3 Pla de formacié en perspectiva de génere
1.6.4 Cataleg de recursos en génere
1.6.5 Protocol per a esdeveniments equitatius
1.6.6 Campanya de sensibilitzaci6é
1.6.7 Suport al comité d'ética CEUPC

1.6.8 Consolidacié del sistema SAQRA

1.7. Modernitzar e/ marc normatiu i sistema d'incentius

1.7.1 Normativa EVR

1.7.2 Revisi6 del model d'intensificaci6
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Pilar 2 - Deteccié, valoritzacié i

2.1. Detectar i protegir el coneixement d'ait potencial
2.1.1 Vigilancia tecnolégica activa
2.1.2 Programa de sensibilitzaci6 en Pl
2.1.3 Gesti6 i analisi de la cartera de PI

2.1.4 Proteccié del Know-how/software

2.2. Valoritzacié i maduracié tecnologica
2.2.1 Convocatories internes Llavor
2.2.2 Plaintegral de valoritzacié

2.3. Comercialitzacié i llicenciament

231 C ories internes Pr

2.3.2 Aliances de valoritzaci6 (patents)
2.4. Creacié de spin-offs Deep Tech

2.4.1 Estratégia finangament spin-offs

2.4.2 Barcelona Deep Tech Node

2.5. Retorns economics per transferéncia

251 pesi si6 i comercialitzacié

2.5.2 protocol spin-offs

Pilar 3 - Cons aci6 de I'ecosistema emprenedor

3.1. Serveis d'emprenedoria UPC
3.1.1 Optimitzacio serveis d'emprenedoria
5.1.2 Programa d'emprenedoria femenina

3.1.3 Espais Emprén UPC

3.2. Gesti6 estratégica Parc UPC
3.2.1 Facturacio i gestié del Parc UPC
3.2.2 Serveis i ocupacié tecnolégica al Parc
3.2.3 Informe i xarxes XPCAT/APTE

5.2.4 Networking estratégic RDI

3.3. Creixement i escala

3.5.1 Projeccié amb acceleradores

3.3.2 C itat d'equips fundadors
3.3.4 Next Frontier Founders

3.3.5 Benchmarking xarxa d'inversors

5.5.6 Connexid ecosistemes globals
emprenedoria

3.4. Infraestructures d'integracié
3.4.1 Cataleg de serveis ecosistema

3.4.2 Protocol d'accés preferent

Pilar 4 - Mobilitzacié, aliances i transformacié territorial

4.1. Coltaboracié estratégica amb el sector productiu

4.11 Enfortiment Connéxia 360

Impuls a la competitivitat i R+D+l

4.1.2 :
empresarial

4.1.3 Marqueting i marca Connéxia

4.1.4 Sessions d'aproximacié empresarial

4.15 Model KAM Tecnologic

4.2. Posicic en xarxes d'i

4.2.1 KICs, EDIHs i plataformes europees
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4.2.2 Segell TECNIO i grups de transferéncia
4.2.5 Coordinacié de xarxes R+D+l
4.3. Compromis territorial i innovacié social
%51 Acords entitats locals i REGIONS UPC
%.5.2 Camps d'Innovacié i pressupost REGIONS
4.4. Models hibrids de finangament
%41 Compra Publica Innovadora
%.4.2 Model de mecenatge i crowdfunding
%443 Evolucié de catedres
4.5. Mesurar i comunicar l'impacte
%.5.1 Model d'impacte RDI
%.5.2 Observatori de I'impacte

%53 Jornada de presentacié d'impacte

4.6. 2 de proximitat i especialitzacié
%61 |nventari TEI/FabLabs i normativa accés
4.6.2 Acompanyament i digitalitzaci6 PIMEs

%4.6.5 sandboxes i Testbeds

Eix Transversal - Cultura de servei i compromis

T1. Talent i pr it ii i6 (RMA & TT gers)
TLL Carrera professional técnic transferéncia

TL.2 Formacié i acreditacié OTC

T1.5 Representacié institucional xarxes RDI
TL% Jornada anual OTC

T2. inteligéncia institucional i transformacié digital
T2.1 Implementaci6 agent IA
T2.2 Dpada Unica i Power BI
T2.5 Repositori collaboracions externes
T2.% Ppilot IA captacié de fons
T2.5 Ppilot IA vigilancia tecnolégica

T3. Cultura de servei
T3.1 Carta de serveis Area RDI

T4. Comunicacié estratégica

T4.1 Disseny Pla Comunicacié RDI

T4.2 Desplegament PlaComRDI

T4.3 Avaluacié PlaComRDI

T5. Seguiment i avaluacié

T5.1 Quadre de comandament integral
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EPILEG

Un compromis de transformacio: la UPC del 2028

El Pla Estratégic de Recerca i Transferéncia de Coneixement 2025-2028 no és un document de bons propdsits. Es un full de ruta operatiu,
mesurable i assumit collectivament per una institucié que vol convertir el seu potencial cientific i tecnoldgic en impacte real: per a les persones, per

al territori i per a 'economia del coneixement.

Els 4 pilars estratégics i I'eix transversal que estructuren aquest pla responen a un diagnostic honest: la UPC té les capacitats, el talent i el prestigi
per liderar la innovacié disruptiva en I'ambit politécnic europeu. El que necessita és alinear les seves estructures de suport, els seus incentius i la
seva cultura institucional amb aquesta ambicié. Les accions dissenyades en cada pilar —des del refor¢ del talent investigador fins a la consolidacio
de l'ecosistema emprenedor, passant per la valoritzacié del coneixement i I'enfortiment del teixit territorial— estan concebudes per generar un

efecte multiplicador que transforma la suma de parts en un sistema cohesionat d'alt rendiment.

«La recerca i la transferéncia no sén activitats al marge de la missié universitaria: en sén el motor. Cada patent,
cada spin-off, cada projecte europeu capturat, cada empresa que innova amb el suport de la UPC, és una

evidéncia que la ciéncia i la tecnologia —quan sorganitzen amb intelligéncia estratégica— generen prosperitat

compartida.»

El 2028, la UPC haura de ser una universitat on les persones investigadores trobin les condicions i el suport necessaris per desenvolupar recerca de
frontera i traslladar-la al mercat amb agilitat. On el talent —nacional i internacional— vulgui venir i quedar-se. On les empreses trobin en la
universitat un soci estratégic fiable, agil i orientat a resultats. On 'emprenedoria deep tech sigui una ruta normalitzada per als millors equips

cientifics. On l'impacte social i territorial de la recerca sigui mesurable, visible i reconegut.

Assolir aquesta visi6 requereix el compromis de tota la comunitat universitaria: del personal docent i investigador, del personal técnic, de gesti6 i
administraci6 i serveis, dels equips directius, dels centres, instituts, grups i departaments, i de tots els agents que conformen l'ecosistema

d'innovacié de la UPC. Aquest pla proporciona la bruixola i les eines. La travessia es fa de manera compartida.

4 1

PILARS ESTRATEGICS EIX TRANSVERSAL

+25 2028

ACCIONS OPERATIVES HORITZO DE TRANSFORMACIO
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