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FETS I FONAMENTS DE DRET 
  
En el marc del compromís institucional de la Universitat Politècnica de Catalunya (UPC) 
amb la recerca i transferència de coneixement, s’aprova el Pla Estratègic de Recerca i 
Transferència de Coneixement de la Universitat Politècnica de Catalunya.  (PERT UPC 
2025-2028), instrument estratègic que defineix el full de ruta institucional per consolidar 
la UPC com a node europeu d'innovació tecnològica avançada i com a motor de 
transformació social, econòmica i territorial de Catalunya. 

L'objectiu general és  executar el Pla PERTC UPC 2025-28, transformant 
estructuralment el model institucional de generació, valorització i transferència del 
coneixement. S'alinea amb la RIS3CAT 2030 i amb l'Objectiu Específic 1.1 del Programa 
FEDER Catalunya 2021–2027, orientat a l'enfortiment de les capacitats de recerca i 
innovació i a l'adopció de tecnologies avançades. 

L'elaboració del present Pla Estratègic de Recerca i Transferència de Coneixement 
2025-2028 respon a un moment de redefinició institucional profunda. El nou Pla 
d'actuacions de l'equip de govern estableix una fita ambiciosa: la transició d'una 
universitat politècnica d'excel·lència acadèmica reconeguda cap a una institució capaç 
de definir l'agenda tecnològica europea i de projectar-se com a powerhouse tecnològica 
amb rellevància geopolítica i econòmica. Aquesta transformació no és merament 
retòrica; representa un canvi de paradigma en la manera com la UPC concep el seu rol 
en l'ecosistema global d'innovació. 

L'estratègia de la UPC s'insereix en un ecosistema normatiu i polític altament exigent, 
definit per la transició cap a una economia basada en el coneixement i una demanda 
creixent d'impacte mesurable en la societat.  

A nivell europeu, el programa Horitzó Europa (2021-2027) marca el rumb institucional 
exigint una recerca que generi el màxim impacte en tres dimensions fonamentals: la 
científica, mitjançant la creació de coneixement d'alta qualitat i la ciència oberta; la 
tecnològica i econòmica, a través de l'impuls a la competitivitat industrial i el creixement 
de PIME i start-ups; i la social, en resposta als ODS i als compromisos de l'Acord de 
París. Aquesta visió obliga la UPC a reforçar la seva presència en l'Espai Europeu de 
Recerca, tot potenciant un model d'excel·lència basat en la col·laboració. 
 
En l'àmbit estatal, la recent reforma normativa redefineix les obligacions i el finançament 
de la institució. La Llei Orgànica del Sistema Universitari (LOSU 2/2023) estableix el 
compromís d'assolir un finançament de l'1% del PIB i obliga les universitats a destinar 
almenys el 5% del seu pressupost a la recerca, tot promovent la internacionalització i la 
interdisciplinarietat. Paral·lelament, la Llei de la Ciència (17/2022) garanteix un 
finançament creixent i reconeix la transferència de coneixement com un dret i un mèrit 
del personal investigador, protegint la posició pública en la propietat dels resultats. 
Aquest marc es complementa amb el Plan de Transferencia y Colaboración que aplica 
un enfocament de quíntuple hèlix i impulsa instruments basats en l'experimentació i la 
cocreació territorial i el Plan Estatal de Investigación Científica y Técnica y de Innovación 

https://www.upc.edu/qualitat/ca/temes/qualitat-institucional/politica-i-objectius-de-qualitat/pla-govern-2025-2028/pla-dactuacio-de-govern-2025-2028
https://www.upc.edu/qualitat/ca/temes/qualitat-institucional/politica-i-objectius-de-qualitat/pla-govern-2025-2028/pla-dactuacio-de-govern-2025-2028
https://www.ciencia.gob.es/Noticias/2022/Diciembre/El-Gobierno-aprueba-un-Plan-de-transferencia-y-colaboracion-para-acelerar-la-innovacion.html
https://www.ciencia.gob.es/Estrategias-y-Planes/Planes-y-programas/PEICTI.html


(PEICTI), també coordinat pel Ministeri de Ciència i Innovació que defineix instruments 
concrets per impulsar llicències, patents, spin-offs i col·laboració amb empreses, 
reforçant el paper de les OTCs i promovent la professionalització dels equips de 
valorització. 
 
Finalment, la UPC s'alinea amb el marc propi de Catalunya, el Pacte Nacional per a la 
Societat del Coneixement (PN@SC), el Pacte Nacional per la Indústria i la Llei de la 
Ciència de Catalunya (9/2022) configuren una estratègia de país que prioritza la 
col·laboració entre agents i la gestió eficaç dels ecosistemes d'innovació. El PEITC situa 
la transferència com a eix central de la competitivitat regional, identificant la necessitat 
de professionalitzar els processos de valorització, incrementar la coordinació entre 
universitats, ACCIÓ i AGAUR, a impulsar instruments financers per madurar tecnologies 
fins a nivells TRL comercialitzables. 
 
La RIS3CAT 2030 (Estratègia per a l'Especialització Intel·ligent de Catalunya) orienta la 
política pública cap a la creació d'un model socioeconòmic més verd, digital, resilient i 
just, estructurant la seva acció al voltant de sistemes transformadors: alimentació 
sostenible, energia neta, mobilitat sostenible, sistema sociosanitari resilient, sistema 
industrial sostenible i sistema educatiu del coneixement. Deixa de prioritzar sectors per 
focalitzar-se en la maduració, adopció i desplegament de tecnologies habilitadores, 
reforçant la col·laboració interregional i el paper actiu de les universitats en missions 
territorials. 
 
 
ACORD  

Aprovar el Pla Estratègic de Recerca i Transferència de Coneixement a la UPC, amb 
l’objectiu de consolidar un model integrat, professionalitzat i orientat a l'impacte que 
connecti l'excel·lència científica de frontera amb la valorització tecnològica i la seva 
aplicació efectiva en el teixit productiu, el sector públic i el territori, refermant el paper de 
la UPC com a universitat tecnològica de referència en l'ecosistema català i europeu de 
R+D+I. 

 

https://www.ciencia.gob.es/Estrategias-y-Planes/Planes-y-programas/PEICTI.html
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Resum executiu

El Pla estratègic de recerca i transferència de coneixement de la Universitat Politècnica de Catalunya (UPC) neix amb una determinació clara: transformar

el coneixement disruptiu en un factor de millora del benestar social i, des del punt de vista econòmic, en un factor de millora de la competitivitat. En un

context on Catalunya es consolida com a regió innovadora líder segons el Regional Innovation Scoreboard (RIS), la UPC fa un pas endavant per esdevenir

l'agent clau en l'acceleració de la transferència tecnològica.

Aquest full de ruta impulsa la innovació disruptiva des dels laboratoris amb l'objectiu d'assolir les màximes quotes d'excel·lència i rellevància internacional,

garantint que la transferència de coneixement es tradueixi en un impacte real, tangible i mesurable en la societat. A través d'una governança àgil i d'una

cultura de servei professionalitzada, el Pla reforça el paper de la UPC com a soci tecnològic de referència, capaç de liderar les grans transicions

tecnològiques de la societat actual mitjançant la col·laboració activa amb les institucions i el teixit productiu.

L'estratègia final del Pla és, per tant, consolidar una universitat més competitiva i amb més capacitat d'atracció de talent i fons d'inversions, assegurant

que la nostra producció científica assoleixi el major impacte possible i refermi el lideratge de la UPC com a motor de creació de coneixement al servei del

bé comú.

Missió i visió

La missió és impulsar la transformació del coneixement generat a la UPC en valor social, econòmic i territorial, integrant la transferència i el seu impacte

des de l'origen de la recerca. El Pla articula un model que connecta la ciència de frontera amb la seva aplicació efectiva mitjançant la detecció i

valorització de resultats, l'emprenedoria tecnològica, les aliances amb l'ecosistema i una organització àgil, professionalitzada i orientada a resultats. Així, el

Pla reforça la capacitat institucional de la UPC per transformar la seva recerca en solucions reals als grans reptes tecnològics i socials.

La visió és esdevenir un referent sòlid i capdavanter en coneixement i innovació, amb una capacitat de lideratge reconeguda en la delaboració de

respostes als grans desafiaments d'una societat globalitzada com és la nostra. La visió de la UPC s'orienta cap a la consolidació com a motor de

transformació i de sobirania tecnològica del país, assolint un posicionament d'excel·lència en l'ecosistema internacional de la recerca. A través d'una

transferència efectiva cap a l'economia real, la universitat aspira a ser la palanca fonamental per a un desenvolupament sostenible, integrador i d'alt valor

afegit de la nostra societat.

Objectius estratègics del Pla: Dinàmiques de transformació

L'excel·lència institucional de la UPC neix de la coherència entre els nostres reptes estratègics i els mecanismes que els fan possibles. Les dinàmiques de

transformació constitueixen l'essència i la filosofia d'aquest full de ruta; són els objectius globals que asseguren que cada activitat desplegada assoleixi la

seva plenitud i viabilitat.

Aquestes dinàmiques actuen com el motor que impulsa i dona sentit a l'execució dels pilars estratègics:

Objectiu estratègic 1 - Transformació de la motivació: Recerca amb impacte, aplicable, aplicada, i connectada amb la societat.

Es redefineix la gènesi del coneixement a la UPC mitjançant un model de recerca sistèmica i transversal que potencia la consolidació de nodes

interdisciplinaris. Aquest model assegura que la ciència neixi connectada amb els reptes globals, integrant tant l'aplicació directa com la connexió humana i

de xarxa.

Dins d'aquest ecosistema, la recerca fonamental i d'excel·lència esdevé el pilar que assenta les bases de la futura recerca aplicada. La seva integració en

entorns de proximitat garanteix el flux de coneixement i talent necessaris per alimentar les solucions disruptives, preservant la llibertat generadora de

coneixement que permetrà resoldre els reptes complexos del demà.

Objectiu estratègic 2 - Transformació del talent: Capacitació i especialització.

Es posiciona a les persones en el centre de l'acció institucional, tot reconeixent la riquesa de perfils de tota la comunitat universitària. El Pla impulsa el

desenvolupament del personal investigador en totes les seves etapes i aposta decididament per la professionalització i el reconeixement del PTGAS vinculat

a la recerca, d'acord amb la Llei de la Ciència. L'objectiu és consolidar un entorn atractiu i competitiu que capti talent internacional, fomenti l'equitat i cultivi

l'esperit emprenedor en tota la institució.
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Objectiu estratègic 3 - Transformació operativa: Agilitat com a avantatge competitiu.

Aquesta dinàmica prioritza l'adopció d'una digitalització intel·ligent i l'ús de la intel·ligència artificial per assolir una gestió d'alt rendiment. La simplificació de

processos i l'eficiència administrativa esdevenen els motors indispensables perquè el coneixement i la transferència tecnològica flueixin amb naturalitat cap

a la societat.

Aquestes tres dinàmiques són el fonament sobre el qual es construeix l'execució dels Pilars. El desplegament de les activitats es materialitza a través de

quatre pilars fonamentals que recorren tota la cadena de valor, des de la descoberta científica fins a l'arribada al mercat i a la societat.

La interacció constant entre aquests pilars i l'eix transversal habilitador de cultura de servei garanteix un ecosistema de recerca i transferència integral,

eficient i altament competitiu, orientat a liderar el futur tecnològic.

Objectius i pilars d'actuació

Per tal d'assolir la missió, visió i els objectius estratègics de transformació, el Pla es concreta en quatre grans objectius. Aquests objectius representen

les fites institucionals permanents que guien tota l'activitat de recerca, transferència i innovació de la UPC.

Per garantir-ne el compliment, s'ha definit un model d'execució basat en quatre pilars. Cada pilar actua com el vehicle operatiu que dona resposta a un

objectiu, assegurant així la traçabilitat entre l'estratègia i l'acció:

Objectiu Pilar d'Actuació

O1
Consolidar l'excel·lència i la disrupció en la creació de
producció científica de frontera. → Pilar 1 Ciència de frontera i recerca amb impacte disruptiu.

O2
Maximitzar el valor econòmic i social del coneixement
mitjançant la seva protecció i valorització. → Pilar 2 Detecció, valorització i transferència.

O3
Dinamitzar l'ecosistema d'emprenedoria per consolidar la
UPC en un motor de noves empreses tecnològiques. → Pilar 3

Ecosistema UPC, referent en emprenedoria tecnològica i

creació d'empreses d'alt impacte.

O4
Enfortir el lideratge territorial i la connexió amb la societat i
el teixit productiu. → Pilar 4 Mobilització, aliances i transformació territorial.

El Pla es fonamenta en una visió integral del coneixement, entès com un actiu viu que requereix un acompanyament d'excel·lència des de la seva gènesi

fins a la seva traducció en solucions per a la societat. Aquesta estratègia articula el creixement del coneixement generat a la UPC a través dels següents

pilars:

Pilar 1. Ciència de frontera i recerca amb impacte disruptiu. Aquest pilar impulsa la recerca cap a la disrupció tecnològica, integrant la cultura de

l'impacte des de la conceptualització de cada idea. L'excel·lència de la UPC es fonamenta en la capacitat de generar ciència de frontera i de

projectar, ja des de l'etapa inicial, la seva transformació en solucions reals per als grans reptes globals.

Pilar 2. Detecció, valorització i transferència: Aquest pilar se centra en la conversió activa dels resultats de recerca en actius protegits i solucions

de mercat. L'objectiu és optimitzar la detecció del talent i establir processos de valorització que assegurin que la innovació de la UPC arribi amb

eficàcia al teixit productiu, ja sigui mitjançant la llicència de tecnologia o el suport decidit a la creació d'empreses de base tecnològica (spin-offs).

Pilar 3. Consolidació de l'ecosistema emprenedor i creació d'empreses d'alt impacte: Aquest pilar s'orienta a consolidar la UPC com un

ecosistema emprenedor de referència. Es tracta d'acompanyar el talent universitari durant tot el cicle de vida del projecte empresarial: des de la

ideació i la preincubació fins a la consolidació i l'escalabilitat de startups i spin-offs d'alt component tecnològic i impacte social.

Pilar 4. Mobilització, aliances i transformació territorial: Aquest pilar impulsa la UPC com el node central de la quàdruple hèlix, connectant la

recerca d'avantguarda amb les necessitats reals de l'empresa, l'administració i la societat. Aquest pilar garanteix que el coneixement generat es

tradueixi en un retorn territorial tangible, sostenible i transformador.
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L'eficàcia d'aquests quatre pilars rau en la solidesa de les bases que els sustenten. Per això, el pla incorpora un eix transversal que proporciona el suport

logístic, humà i tecnològic imprescindible per desplegar tota la cadena de valor. Aquesta estructura garanteix un entorn organitzatiu facilitador, alineat

amb els estàndards més exigents de gestió pública i professionalització.

Eix transversal habilitador - Cultura de servei i compromís organitzatiu

Aquest eix constitueix l'engranatge intern que vertebra l'estratègia de la UPC. Es basa en l'evolució del model organitzatiu cap a una estructura àgil,

professionalitzada i altament eficient. Mitjançant l'ús de la intel·ligència artificial basada en dades i l'optimització de recursos, aquest eix transversal té

com a missió potenciar la recerca i la transferència, eliminant barreres administratives i fomentant un compromís col·lectiu orientat al servei de la

comunitat investigadora i a l'excel·lència institucional.

Conclusió

En conclusió, aquest Pla defineix un full de ruta on l'agilitat operativa i el suport integral al talent són els vectors clau per maximitzar l'impacte del

coneixement. Gràcies a la sinergia entre els seus pilars estratègics, la UPC es consolida com un node indispensable i dinàmic dins l'ecosistema global

d'innovació.

L'execució d'aquestes línies d'actuació garanteix la capacitat de la institució per transformar la ciència de frontera en solucions tangibles. Mitjançant una

transferència d'excel·lència, la Universitat lidera amb determinació els reptes tecnològics i socials emergents, refermant el seu compromís amb

l'avantguarda del coneixement, la sostenibilitat i el progrés econòmic i social del territori.
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Introducció

La UPC afronta una conjuntura determinant que exigeix una reorientació profunda de la seva estratègia institucional. L'objectiu és

transcendir la consolidació de les fortaleses actuals per liderar una transformació que posicioni la Universitat com a referent en la

definició de les agendes tecnològiques europees. En l'actual escenari de competició global, el prestigi i la rellevància pertanyen a les

institucions capaces d'impulsar el canvi de manera proactiva.

❝ L'evolució d'una universitat d'excel·lència especialitzada cap a una powerhouse tecnològica amb influència

geopolítica i econòmica.

L'equip de govern estableix un objectiu transformador i clarament alineat amb les capacitats de la institució. Aquesta ambició constitueix una necessitat

vital per garantir el posicionament estratègic de la UPC durant les properes dècades.

⚖ Marc legislatiu

El marc legislatiu vigent estableix nous paradigmes i el finançament públic

s'orienta decididament cap a la transferència, tot esperant que les universitats
funcionin com a agents actius de transformació territorial i sobirania

tecnològica.

🌐 Context europeu

Els informes de Draghi i Letta coincideixen en la necessitat d'una reacció

urgent per part d'Europa per tal de mantenir la seva competitivitat tecnològica.
Els fons Next Generation EU han ofert una finestra d'oportunitat singular.

🔬 Patrimoni científic

El diagnòstic institucional revela un patrimoni científic d'alt nivell: lideratge

reconegut en finançament europeu (Horizon Europe), infraestructures de

recerca singulars, una trajectòria sòlida en spin-offs i doctorats industrials, i un

talent investigador d'excel·lència.

⚠ Limitacions estructurals

Les limitacions actuals són de caràcter estructural: el PDI requereix optimitzar

el temps de gestió, els perfils de gestió de recerca necessiten reconeixement

formal, els processos han d'ajustar-se a la celeritat del mercat i cal

incrementar la capacitat d'atracció de capital privat.

OPORTUNITATS Deep tech — Inversió creixent en projectes de gran envergadura · Talent internacional — El context geopolític facilita la captació d'elit ·

Missions Horizon — Lideratge de consorcis multidisciplinaris · Innovació oberta — Living labs i sandboxes per escalar l'impacte UPC

Per superar els reptes detectats, el Pla articula l'estratègia institucional al voltant de tres transformacions interconnectades:

T1
Transformació de la motivació

Recerca amb impacte, aplicable, aplicada i

connectada amb la societat. La UPC es

consolida com a cofacilitadora de

solucions amb empreses, administracions i

societat civil.

T2
Transformació del talent

El capital humà com a eix central. Alliberar

el PDI de càrregues burocràtiques i dotar

els equips de gestió d'itineraris de

creixement. La diversitat i l'equitat com a

condicions essencials de competitivitat.

T3
Transformació operativa

Agilitat i cultura de dades. Sistemes de

gestió àgils basats en dades, digitalització

intel·ligent i simplificació radical de

l'operativa diària de l'investigador.

Aquestes transformacions s'executen a través de quatre línies d'actuació que comprenen tot el cicle del coneixement: Ciència de frontera i recerca amb

impacte disruptiu, Detecció, valorització i transferència, Consolidació de l'ecosistema emprenedor i Mobilització, aliances i transformació

territorial. Sota aquests pilars, les estructures de suport, la governança, l'ètica i la comunicació operen com a motors determinants.

Un compromís amb el futur

L'estratègia que es presenta en aquest document proposa una reconfiguració de les prioritats, els incentius, els recursos i la governança institucional. La UPC

avança des d'una lògica d'excel·lència individual cap a una lògica d'impacte integrat, assegurant que el talent, la ciència i la societat progressin de manera

coordinada. Aquest Pla constitueix el full de ruta per als propers quatre anys. Els desafiaments són certs, però la capacitat institucional per afrontar-los és plena. La

determinació i el lideratge de la Universitat seran els garants d'aquest èxit col·lectiu.
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Context i diagnòstic

L'elaboració del present Pla Estratègic de Recerca i Transferència de Coneixement 2025-2028 respon a un moment de redefinició institucional profunda.

El nou Pla d'actuacions de l'equip de govern estableix una fita ambiciosa: la transició d'una universitat politècnica d'excel·lència acadèmica reconeguda

cap a una institució capaç de definir l'agenda tecnològica europea i de projectar-se com a powerhouse tecnològica amb rellevància geopolítica i

econòmica. Aquesta transformació no és merament retòrica; representa un canvi de paradigma en la manera com la UPC concep el seu rol en

l'ecosistema global d'innovació.

L'estratègia de la UPC s'insereix en un ecosistema normatiu i polític altament exigent, definit per la transició cap a una economia basada en el

coneixement i una demanda creixent d'impacte mesurable en la societat. La recent actualització de la Llei de la Ciència espanyola i les disposicions de la

normativa catalana en matèria de recerca estableixen nous estàndards d'exigència en transparència, transferència i valorització del coneixement.

Simultàniament, els reptes plantejats per l'Informe "The future of European competitiveness: Report by Mario Draghi" sobre la competitivitat europea i

l'Informe "Much more than a market (April 2024)" d'Enrico Letta, sobre el mercat únic configuren un escenari on la capacitat d'innovació disruptiva esdevé

un actiu estratègic de primer ordre.

🇪🇺
Horitzó Europa

2021–2027
⚖

LOSU & Llei Ciència

Marcs 2022–2023
🏛

RIS3CAT 2030 & PN@SC

Estratègia catalana
💶

Next Generation EU

Finestra d'oportunitat

La imminent finalització dels fons Next Generation EU marca un punt d'inflexió crític: la capacitat de la institució per capitalitzar els avenços aconseguits i

consolidar estructures de recerca i transferència sostenibles determinarà la seva competitivitat a mitjà termini. Alhora, la creixent rellevància de la

recerca dual, on les tecnologies desenvolupades tenen implicacions tant civils com de seguretat, planteja reptes ètics, regulatoris i operatius que

requereixen respostes institucionals coordinades i estratègicament orientades.

Aquest marc condiciona el finançament i la carrera acadèmica, i redefineix les regles del joc en matèria de transferència de coneixement. En aquest

escenari, la UPC es troba en un moment de transició clau: després d'haver destacat històricament per una excel·lència tècnica basada en l'especialització,

la naturalesa dels reptes contemporanis (transició energètica, digitalització, intel·ligència artificial, emergència climàtica, sobirania tecnològica) demanda

adoptar una mirada sistèmica, interdisciplinària i capaç de generar respostes holístiques a problemes complexos.

El concepte de powerhouse tecnològica defineix, en l'àmbit acadèmic i industrial internacional, un model d'institució que transcendeix l'excel·lència

docent. Implica capacitat de lideratge en l'establiment d'estàndards tecnològics, influència en polítiques públiques d'R+D+I, atracció de talent global i

generació d'ecosistemes d'innovació amb impacte a la societat quantificable. Aquest salt qualitatiu requereix una reorientació estratègica profunda: de la

producció de coneixement científic d'excel·lència cap a la definició d'agendes tecnològiques que condicionen el futur europeu.

Dins del context actual, on la tecnologia ha esdevingut l'eix vertebrador de l'autonomia estratègica europea, la Universitat assumeix un rol de lideratge

actiu. La UPC es posiciona com un catalitzador de projectes estratègics conjunts amb empreses, institucions i societat civil, entenent que el lideratge

tecnològic s'acompanya necessàriament de responsabilitat social i de capacitat de generar impacte territorial.

Aquest compromís institucional impulsa la transició del model tradicional de transferència lineal (caracteritzat per una lògica unidireccional de laboratori

a mercat) cap a la consolidació com a agent que colidera el progrés científic, tecnològic i la sostenibilitat del país. La recerca de missions orientades, la

participació en grans projectes d'interès estratègic europeu i la capacitat de mobilització de consorcis publicoprivats esdevenen indicadors clau de la

nova rellevància institucional.

En aquesta nova etapa, la col·laboració publicoprivada, la cocreació amb el teixit productiu i la internacionalització estratègica es configuren com a

imperatiu estratègic de primer nivell. La capacitat de la UPC per articular consorcis multidisciplinaris, liderar projectes d'infraestructura científica singular

i establir aliances estratègiques amb els principals actors tecnològics globals determinarà la seva posició competitiva.

L'objectiu final consisteix a assegurar que el coneixement generat es tradueixi en solucions efectives, tangibles i amb un alt valor afegit per als reptes

globals, alhora que es garanteix la sostenibilitat financera de la recerca i la seva capacitat de regeneració. Això implica desenvolupar capacitats

institucionals avançades en valorització, protecció i comercialització de resultats, així com en la formació de perfils professionals capaços d'operar en

ecosistemes d'innovació complexos.

La UPC assumeix, doncs, el repte de liderar la transformació del model universitari tradicional cap a una institució proactiva, àgil i estratègicament

posicionada en l'economia del coneixement del segle XXI. Aquest Pla Estratègic constitueix el full de ruta per materialitzar aquesta ambició.

https://www.upc.edu/qualitat/ca/temes/qualitat-institucional/politica-i-objectius-de-qualitat/pla-govern-2025-2028/pla-dactuacio-de-govern-2025-2028
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en
https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
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Marc normatiu de referència

L'activitat de la UPC es desenvolupa en un entorn legislatiu en transformació, definit per una acció coordinada a escala europea, estatal i nacional que

situa el coneixement com l'actiu estratègic principal. Comprendre aquest marc és essencial per identificar les oportunitats de posicionament

institucional i les obligacions que orienten l'elaboració d'aquest pla.

EUROPEU

Horitzó Europa

Impacte científic, tecnològic i social. Ciència Oberta i ODS.

ESTATAL

LOSU 2/2023 · Llei Ciència 17/2022

Finançament 1% PIB. Transferència com a dret del PDI. PEICTI.

CATALUNYA

PN@SC · RIS3CAT 2030 · Llei Ciència 9/2022

Ecosistemes d'innovació. Tecnologies habilitadores. Missions territorials.

A nivell europeu, el programa Horitzó Europa (2021-2027) marca el rumb institucional exigint una recerca que generi el màxim impacte en tres dimensions

fonamentals: la científica, mitjançant la creació de coneixement d'alta qualitat i la ciència oberta; la tecnològica i econòmica, a través de l'impuls a la

competitivitat industrial i el creixement de PIME i start-ups; i la social, en resposta als ODS i als compromisos de l'Acord de París. Aquesta visió obliga la

UPC a reforçar la seva presència en l'Espai Europeu de Recerca, tot potenciant un model d'excel·lència basat en la col·laboració.

En l'àmbit estatal, la recent reforma normativa redefineix les obligacions i el finançament de la institució. La Llei Orgànica del Sistema Universitari (LOSU

2/2023) estableix el compromís d'assolir un finançament de l'1% del PIB i obliga les universitats a destinar almenys el 5% del seu pressupost a la recerca,

tot promovent la internacionalització i la interdisciplinarietat. Paral·lelament, la Llei de la Ciència (17/2022) garanteix un finançament creixent i reconeix la

transferència de coneixement com un dret i un mèrit del personal investigador, protegint la posició pública en la propietat dels resultats. Aquest marc es

complementa amb el Plan de Transferencia y Colaboración que aplica un enfocament de quíntuple hèlix i impulsa instruments basats en l'experimentació

i la cocreació territorial i el Plan Estatal de Investigación Científica y Técnica y de Innovación (PEICTI), també coordinat pel Ministeri de Ciència i Innovació

que defineix instruments concrets per impulsar llicències, patents, spin-offs i col·laboració amb empreses, reforçant el paper de les OTCs i promovent la

professionalització dels equips de valorització.

Finalment, la UPC s'alinea amb el marc propi de Catalunya, el Pacte Nacional per a la Societat del Coneixement (PN@SC), el Pacte Nacional per la Indústria

i la Llei de la Ciència de Catalunya (9/2022) configuren una estratègia de país que prioritza la col·laboració entre agents i la gestió eficaç dels ecosistemes

d'innovació. El PEITC situa la transferència com a eix central de la competitivitat regional, identificant la necessitat de professionalitzar els processos de

valorització, incrementar la coordinació entre universitats, ACCIÓ i AGAUR, a impulsar instruments financers per madurar tecnologies fins a nivells TRL

comercialitzables.

La RIS3CAT 2030 (Estratègia per a l'Especialització Intel·ligent de Catalunya) orienta la política pública cap a la creació d'un model socioeconòmic més

verd, digital, resilient i just, estructurant la seva acció al voltant de sistemes transformadors: alimentació sostenible, energia neta, mobilitat sostenible,

sistema sociosanitari resilient, sistema industrial sostenible i sistema educatiu del coneixement. Deixa de prioritzar sectors per focalitzar-se en la

maduració, adopció i desplegament de tecnologies habilitadores, reforçant la col·laboració interregional i el paper actiu de les universitats en missions

territorials.

La imminent finalització dels fons Next Generation EU marca un punt d'inflexió crític: la capacitat de la institució per capitalitzar els avenços aconseguits i

consolidar estructures de recerca i transferència sostenibles determinarà la seva competitivitat a mitjà termini. Alhora, el creixent reconeixement del

valor dels doctorats industrials i les noves exigències d'avaluació de l'ANECA, que incorpora els criteris de ciència oberta, impacte a la societat i

transferència, condicionen el finançament i la carrera acadèmica, redefinint les regles del joc en matèria de generació i valorització del coneixement.

Diagnòstic de la situació

L'elaboració d'aquest Pla parteix d'una diagnosi de la situació actual de la UPC en l'àmbit de la recerca i la transferència de coneixement, incloent-hi

l'anàlisi de les capacitats de gestió del talent com a factor clau per a l'assoliment dels objectius estratègics.

El procés de diagnòstic ha combinat una anàlisi del capital intern institucional, capacitats, instruments, estructures i resultats, amb una lectura del marc

estratègic extern i del posicionament de la institució davant de les tendències emergents en l'ecosistema d'innovació europeu.

https://www.ciencia.gob.es/Noticias/2022/Diciembre/El-Gobierno-aprueba-un-Plan-de-transferencia-y-colaboracion-para-acelerar-la-innovacion.html
https://www.ciencia.gob.es/Estrategias-y-Planes/Planes-y-programas/PEICTI.html
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M E T O D O L O G I A  D E L  D I A G N Ò S T I C

1

Anàlisi interna

Identificació de fortaleses i debilitats amb els

actors clau de la cadena de valor R+D+i

→

2

Marc estratègic extern

Prioritats polítiques, instruments de finançament

i tecnologies habilitadores

→

3

Benchmarking

Comparació amb universitats i ecosistemes de

referència nacional i internacional

La metodologia ha integrat tres blocs d'anàlisi interrelacionats: primer, la identificació de fortaleses i debilitats a través d'un exercici de contrast intern

amb la participació dels actors clau de la cadena de valor de la recerca i la transferència; segon, l'anàlisi del marc estratègic i normatiu extern per

identificar les prioritats polítiques, instruments de finançament i tecnologies habilitadores; i tercer, un exercici de benchmarking amb universitats i

ecosistemes de referència nacional i internacional per identificar tendències emergents, models de governança i pràctiques replicables.

Capacitats i resultats de recerca i transferència

🏆
Lideratge Horizon Europe

a Europa del Sud

🔬
Infraestructures singulars

TRL 1–3 fins prototip

🚀
Trajectòria sòlida

en spin-offs i doctorats

🎓

Talent investigador

d'excel·lència

La UPC es consolida com un dels hubs cientificotecnològics més potents del sud d'Europa, fonamentat en una excel·lència investigadora que combina la

recerca de frontera amb una clara vocació de servei al teixit industrial. Aquest ecosistema pivota sobre un capital humà investigador altament

especialitzat i una xarxa d'infraestructures singulars que permeten desenvolupar tecnologies des de nivells de maduresa baixos (TRL 1-3) fins a prototips

validats.

L'estratègia de valorització de la universitat descansa sobre una arquitectura madura on l'Oficina de Transferència de Coneixement (OTC) i programes

com Llavor, Producte o Impuls actuen com a motors d'innovació. Aquest acompanyament es veu reforçat per espais d'emprenedoria que proporcionen el

suport necessari per convertir el talent investigador en valor de mercat. Així mateix, la potència dels doctorats industrials assegura un pont fluid i

constant entre el món acadèmic i el teixit productiu, garantint que el coneixement d'avantguarda s'integri directament en la societat a través d'uns

professionals altament qualificats.

L'anàlisi de la situació actual convida la institució a evolucionar cap a un model de gestió més proactiu i integrat. Existeix l'oportunitat de potenciar la

identificació prematura de resultats de recerca amb alt potencial social o comercial per maximitzar-ne l'impacte des del primer moment. Mitjançant la

unificació de les estructures internes i la implementació de sistemes de gestió compartits, la universitat pot oferir un acompanyament molt més intensiu

a la seva cartera tecnològica. Aquesta mirada estratègica permet orientar els esforços cap a una activitat comercial més especialitzada que posi en valor

el talent dels nostres grups de recerca davant els reptes globals.

En l'àmbit del finançament, el fet que la UPC se situï com la primera universitat de l'Estat en captació de fons de l'Horitzó Europa és una mostra clara de la

seva excel·lència tècnica i de la solidesa de les seves aliances internacionals. Per tal de continuar creixent amb autonomia, el futur passa per ampliar la

col·laboració amb fonts de finançament privades, incloent-hi el capital risc, les corporacions i la filantropia. Aquesta diversificació permetrà enfortir la

capacitat d'inversió estratègica de la institució, assegurant que els projectes més ambiciosos disposin dels recursos necessaris per consolidar-se i

generar un retorn positiu per a la societat.

Talent, cultura institucional i gestió de persones

El capital humà és l’actiu estratègic central de la UPC. La institució disposa d’un col·lectiu investigador altament especialitzat, amb una àmplia

experiència en projectes internacionals i una cultura d’excel·lència científica consolidada. Els programes de formació en R+D+I han generat un

ecosistema de talent amb capacitat d’escalar resultats de recerca cap a aplicacions reals.

No obstant, el diagnòstic identifica tensions estructurals que limiten l’aprofitament d’aquest potencial. D’una banda, el personal docent i investigador

(PDI) dedica una proporció creixent del seu temps a la gestió administrativa de l’R+D+I, restant hores i energia a la recerca disruptiva i a la construcció

de relacions estratègiques amb el sector productiu. D’altra banda, la formació en transferència no es troba plenament estandarditzada i la integració de

l’impacte a la societat, l’ètica tecnològica i la ciència oberta a les pràctiques investigadores és encara incipient.

Quant al personal PTGAS, el diagnòstic evidencia una infra-professionalització dels gestors de recerca i transferència i la manca d’itineraris de carrera

clars. Tot i el lideratge de la UPC en l’àmbit estatal, aquesta limitació estructural genera una disfunció entre l’excel·lència dels resultats i el suport

institucional disponible, fet que condiciona la capacitat de la Universitat per assolir quotes de valorització encara més ambicioses. Reforçar el rol

estratègic del PTGAS és una condició necessària per a la professionalització del sistema de gestió de la recerca i la transferència.
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En l’àmbit de la diversitat i l’equitat, la UPC referma el seu compromís amb la institucionalització de la perspectiva de gènere en la recerca i la innovació.

Actualment, la Universitat es troba en ple desplegament del seu primer pla d’acció específic per integrar aquesta dimensió de manera transversal en

tota la seva activitat científica i de transferència. No obstant, persisteix una bretxa de gènere en la generació de patents i en el lideratge d’empreses de

base tecnològica, i l’escassetat de talent femení en àrees STEAM pot penalitzar l’accés a fons europeus amb requisits transversals d’equitat. Tanmateix,

el context geopolític actual (especialment els canvis en les polítiques científiques als Estats Units) obre una oportunitat notable per a la captació de

talent investigador internacional d’alt nivell.

✓ FORTALESES

Col·lectiu investigador altament especialitzat amb experiència

internacional

Programes de formació R+D+I consolidats

Compromís amb l'equitat mitjançant el desplegament actiu del

primer pla d'acció de gènere en recerca i transferència

Context geopolític favorable per captar talent internacional d'elit

⚠ ÀREES DE MILLORA

PDI sobrecarregat de gestió administrativa, restant temps a la

recerca

Formació en transferència no estandarditzada

PTGAS infra-professionalitzat, sense itineraris de carrera clars

Bretxa de gènere persistent en recerca, patents i lideratge

d'empreses deep tech

Posicionament extern, ecosistemes i alineament estratègic

La UPC manté una forta presència al mercat gràcies a la seva capacitat per generar solucions tècniques alineades amb les prioritats industrials

europees: digitalització, transició energètica, mobilitat sostenible, ciberseguretat i manufactura avançada. La seva participació en xarxes internacionals

i la seva identitat politècnica li confereixen un posicionament diferencial en consorcis de recerca d’alt impacte i en projectes de gran infraestructura.

L’anàlisi del marc estratègic extern posa de manifest una convergència clara entre les capacitats tecnològiques de la UPC i les prioritats dels principals

programes de finançament europeus i estatals. Les tecnologies habilitadores identificades com a prioritàries en els marcs analitzats (intel·ligència

artificial, microelectrònica i fotònica, materials avançats, biotecnologia industrial, hidrogen renovable, ciberseguretat i robòtica avançada) estan

fortament representades en les capacitats científiques i tecnològiques de la institució. Això suposa una oportunitat estratègica de primer ordre per a la

UPC, sempre que sigui capaç d’articular de manera coherent i proactiva la seva oferta tecnològica en relació amb aquestes agendes.

No obstant, l’aproximació al mercat no té encara una estratègia integrada que articuli de manera coherent els actors del sector empresarial, les

administracions públiques, el tercer sector i les fundacions. La institució presenta obstacles administratius que dificulten el tancament àgil de

contractes i la resposta ràpida a oportunitats de mercat, i la capacitat interna per acompanyar de forma intensiva la cartera de spin-offs és limitada.

Superar aquestes limitacions és determinant per a la consolidació de la UPC com a powerhouse tecnològica en el seu àmbit de referència.

✓ POSICIONAMENT DIFERENCIAL

Forta presència en digitalització, transició energètica, mobilitat

sostenible i manufactura avançada

Participació en xarxes internacionals i identitat politècnica única

Alta convergència entre capacitats UPC i prioritats dels programes

europeus

Tecnologies habilitadores (IA, microelectrònica, hidrogen,

ciberseguretat) fortament representades

⚠ LIMITACIONS ESTRATÈGIQUES

Manca d'estratègia integrada que articuli empreses, administracions

i tercer sector

Obstacles administratius que dificulten el tancament àgil de

contractes

Capacitat limitada per acompanyar intensivament la cartera de

spin-offs

Baixa visibilitat en l'articulació de l'impacte institucional

Anàlisi DAFO

L'anàlisi DAFO sintetitza el diagnòstic de la situació actual de la UPC en matèria de recerca i transferència de coneixement, integrant les dimensions

interna i externa en una matriu estratègica. Proporciona el fonament analític sobre el qual s'articularan els eixos i les línies d'actuació d'aquest Pla.
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✦ Fortaleses I N T E R N  ·  P O S I T I U ⚠ Debilitats I N T E R N  ·  N E G AT I U

◎ Oportunitats E X T E R N  ·  P O S I T I U ▲ Amenaces E X T E R N  ·  N E G AT I U

Lideratge en recerca i transferència: Referència en captació de

projectes europeus (Horizon Europe), patents, spin-offs i col·laboració

industrial.

—

Infraestructures d'excel·lència: Equipaments singulars i laboratoris

avançats que posicionen la UPC com a soci preferent en consorcis

internacionals.

—

Formació d'impacte: Doctorat industrial i formació R+D+I

consolidades, amb flux constant de talent qualificat cap al sector

productiu.

—

Territorialitat i xarxa: Presència en 9 campus i participació activa en

xarxes internacionals de recerca.

—

Qualitat i ètica: Comitè d'Ètica operatiu, codi d'integritat i protocols de

ciència oberta actius.

—

Compromís amb l'equitat: Polítiques de gènere consolidades en

recerca, amb programes de mentoria i lideratge femení.

—

Ecosistema emprenedor: Trajectòria sòlida en start-ups i spin-offs,

amb Parc UPC actiu i suport estructurat a l'emprenedoria deep tech.

—

Cartera tecnològica diversificada: Forta presència en tecnologies

habilitadores: IA, microelectrònica, fotònica, hidrogen, ciberseguretat i

robòtica.

—

Finançament competitiu: Capacitat demostrada de captació en

convocatòries europees i estatals, amb creixement sostingut en

projectes coordinats.

—

Maduresa digital limitada: Gestió poc automatitzada i manca de

sistemes CRM i analítica de dades per a la valorització i la presa de

decisions.

—

Infrautilització d'instruments: Sandboxes, SCT i espais de validació

infrautilitzats; articulació territorial insuficient amb el teixit empresarial.

—

Saturació del PDI: Excés de temps dedicat a gestió administrativa, en
detriment de la recerca disruptiva i les relacions estratègiques.

—

Debilitat del suport PTGAS: Manca d'itineraris de carrera clars i

reconeixement institucional per als gestors de recerca i transferència.

—

Fragmentació acadèmica: Excés de programes ultraespecialitzats,

amb dèficit de visió interdisciplinària i lideratges de recerca

transversals.

—

Dèficit de visibilitat: Baixa capacitat per comunicar l'impacte social i

econòmic de la recerca i per avaluar el retorn real.

—

Absorció de fons privats: Baixa captació de finançament no públic i

models de mecenatge poc desenvolupats.

—

Transferència no estandarditzada: Integració incipient de l'impacte
social, l'ètica tecnològica i la ciència oberta a les pràctiques

investigadores.

—

Manca de sistematització en la integració de la perspectiva de

gènere a la recerca: Manca de sistematització en la integració de la

perspectiva de gènere a la recerca, que s'afegeix a la persistència de la

bretxa en patents i lideratge d'EBTs.

—

Captació de talent internacional: Context geopolític favorable per

atraure investigadors d'elit, especialment pels canvis en les polítiques

científiques als EUA.

—

Transformació digital i IA: Potencial per simplificar processos i
gestionar la complexitat de l'R+D+I amb analítica avançada i agents d'IA.

—

Innovació oberta: Creixement de sandboxes, living labs i Corporate

Innovation per connectar recerca i mercat en fases primerenques.

—

Alineament legislatiu: LOSU i Llei de la Ciència de 2022 incentiven la

transferència i la professionalització del PTGAS.

—

Demanda territorial: Administracions i PIMEs busquen socis per a la

transició verda i digital, amb finançament NGEU canalitzable.

—

Deep tech i capital risc: Interès creixent de fons de capital risc i

coinversió pública en projectes de ciència dura d'alt potencial.

—

Missions Horizon Europe: Lideratge de consorcis multidisciplinaris en

salut, clima, energia i digitalització.

—

Convergència tecnologies–necessitats: Alta alineació entre

capacitats UPC i prioritats dels programes europeus estratègics.

—

Quíntuple hèlix: Marc emergent que inclou universitat, empresa,

govern, societat civil i entorn natural, obrint noves formes de

col·laboració.

—

Bretxa de gènere en STEAM: Limitació de talent femení en ciència i

tecnologia que pot penalitzar l'accés a fons europeus amb requisits

d'equitat.

—

Integritat científica: Riscos de manipulació d'informació, ús no
supervisat d'IA i pressió per publicar a qualsevol cost.

—

Competència global pel talent: Fuga d'investigadors cap a centres

internacionals i empreses privades amb menys burocràcia i millor

retribució.

—

Desplaçament tecnològic: Risc de fragmentació i obsolescència

sense àrees prioritàries d'especialització ni massa crítica en

tecnologies emergents.

—

Valley of death: Dificultat de finançament en les fases TRL 4–6, on ni el

sector públic ni el privat assumeix fàcilment el risc.

—

Dessincronització amb el mercat: Lentitud dels processos

institucionals davant la velocitat del sector privat.

—

Dependència de fons europeus: Concentració del finançament

competitiu en fonts públiques europees, exposada a canvis de

prioritats polítiques.

—

Competència institucional: Augment de la competència entre

universitats europees en captació de fons, talent i aliances amb el

sector privat.

—

Rigidesa normativa: Marcs legals de contractació, PI i transferència

que no evolucionen a la velocitat del mercat tecnològic.

—
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Síntesi estratègica: la paradoxa de l'excel·lència

El diagnòstic revela una institució amb actius diferencials sòlids, com per exemple, el lideratge en captació de finançament europeu, les infraestructures

científiques d'excel·lència, la trajectòria consolidada de lideratge en resultats de transferència i la formació de talent. Aquests actius la posicionen com a

actor de referència en l'ecosistema de recerca europeu. Aquestes fortaleses, combinades amb oportunitats emergents com l'auge del deep tech, la

transformació digital impulsada per la intel·ligència artificial i un context geopolític favorable per a la captació de talent, configuren un escenari propici

per al salt qualitatiu cap a la consolidació com a powerhouse tecnològica.

L'anàlisi identifica dèficits estructurals crítics que limiten la capacitat de la institució per capitalitzar aquestes oportunitats. La manca d'automatització

en la gestió, l'absència d'eines avançades d'analítica i la sobrecàrrega administrativa del PDI, sumades a la falta de reconeixement del perfil professional

de recerca i transferència, la infra-professionalització del PTGAS i el dèficit de perfils formats en l'àmbit, constitueixen obstacles operatius que resten

agilitat competitiva. Paral·lelament, la fragmentació acadèmica, la baixa capacitat d'absorció de fons privats i el dèficit de visibilitat en l'articulació de

l'impacte representen limitacions estratègiques que dificulten la construcció de lideratges interdisciplinaris i la diversificació del finançament.

Les amenaces externes com la competència global pel talent, la dependència excessiva de fons europeus, la lentitud dels processos institucionals

enfront de la velocitat del mercat i la persistència de la bretxa de gènere en STEAM, reforcen la urgència d'una transformació institucional profunda. Les

finestres d'oportunitat que obren les Missions d'Horizon Europe, els nous models d'innovació oberta (sandboxes, living labs) i l'interès creixent del capital

risc exigeixen una resposta coordinada, àgil i estratègicament orientada.

⚡ La paradoxa de l'excel·lència: la UPC lidera en producció científica i captació de projectes, però té capacitat limitada per traduir aquesta

excel·lència en impacte social mesurable.

En definitiva, el present Pla Estratègic ha de resoldre la paradoxa entre una posició de lideratge en producció científica i captació de projectes, i una

capacitat limitada per traduir aquesta excel·lència en impacte cap a la societat mesurable.
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Desplegament del pla de recerca i transferència de coneixement

Aquest Pla implementa una gestió per objectius centrada en el cicle de vida del coneixement, on tota l'estratègia s'articula mitjançant una Cultura de

servei i compromís organitzatiu que actua com l'eix transversal habilitador del model. Aquest eix dóna suport a cada etapa de l'activitat, aportant la

identitat i els recursos logístics, humans i tecnològics necessaris perquè la recerca i la transferència a la UPC assoleixin el seu màxim potencial.

Sobre aquest marc d'acompanyament es desenvolupen quatre pilars d'evolució del saber que representen les fases de maduració del coneixement, des

de la seva gènesi científica fins al seu impacte.

L'execució d'aquests pilars té com a finalitat última assolir les tres dinàmiques de transformació (motivació, talent i operativa), que es defineixen com els

objectius estratègics del Pla. Aquestes transformacions constitueixen l'horitzó d'arribada i la conseqüència directa d'un sistema modernitzat, aglutinant

l'impacte de totes les accions realitzades.

L'eficàcia del model resideix en una interconnexió total on l'activitat operativa dels pilars es vincula directament als objectius, assegurant que

l'excel·lència en la producció científica de frontera (Pilar 1) respongui a l'impacte disruptiu, i que la valorització dels resultats (Pilar 2) maximitzi el retorn

dels resultats de recerca. Al seu torn, la consolidació de l'ecosistema emprenedor (Pilar 3) i l'enfortiment de les aliances territorials (Pilar 4) consoliden el

paper de la universitat com a motor d'innovació i node central de la quàdruple hèlix.

Aquesta arquitectura garanteix que cada acció tècnica contribueixi de manera inequívoca a l'assoliment dels objectius, evolucionant cap a una

organització caracteritzada per l'agilitat en els seus processos, el reconeixement i especialització del talent, i una recerca amb un propòsit sistèmic

plenament alineat amb els reptes de la societat actual.

Objectius estratègics del Pla: Dinàmiques de transformació

Les dinàmiques de transformació constitueixen l'essència estratègica d'aquest Pla. No es defineixen només com a mecanismes de gestió, sinó com els

objectius estratègics que han de permetre que l'activitat de la UPC s'executi amb la màxima eficiència, excel·lència humana i rellevància social.

L'assoliment d'aquestes transformacions és la condició necessària per garantir que la UPC evolucioni cap a un model d'alt rendiment i impacte.

🎯 Objectiu estratègic 1 - Transformació de la motivació: Recerca amb impacte, aplicable, aplicada, i connectada amb la societat.

Es persegueix un canvi de paradigma on la connexió amb l'entorn deixa de ser una etapa final per esdevenir el motor de l'activitat investigadora. Sota aquesta visió

de gènesi compartida, cada idea o projecte s'identifica des de l'inici amb els reptes de la societat o del teixit productiu que vol resoldre. El coneixement neix amb la

intenció directa de ser útil, integrant la visió d'impacte en l'embrió mateix de l'activitat científica.

La Universitat assumeix que no hi ha impacte sense interacció sistemàtica amb audiències no acadèmiques, com empreses, administracions i ciutadania. Aquest

diàleg és la condició sine qua non perquè la ciència es tradueixi en canvis efectius en la presa de decisions i en millores dels sistemes productius. La UPC assumeix

així un rol de lideratge com a node central de la quàdruple hèlix, garantint la sobirania tecnològica i la resiliència del sistema d'innovació. Així mateix, s'aposta per

sistematitzar la documentació del retorn institucional, distingint entre l'impacte esperat ---clau per a la captació de finançament--- i l'impacte real i demostrat,

fonamental per a la rendició de comptes. Aquesta cultura de l'impacte garanteix que el talent investigador estigui plenament imbricat en la realitat, traduint el seu

potencial en solucions efectives per a l'emergència climàtica, la salut i la competitivitat del país.
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🧠 Objectiu estratègic 2 - Transformació del talent: Capacitació i especialització

Aquest Pla situa les persones al centre de l'acció institucional i parteix del convenciment que el principal actiu de la UPC és el seu talent, amb una prioritat absoluta

en l'enfortiment i l'empoderament del seu personal investigador. L'estratègia es fonamenta a garantir que el personal investigador pugui desplegar tot el seu

potencial, eliminant les barreres que limiten la seva producció científica i la seva capacitat d'innovació.

En aquest sentit, el Pla reconeix la diversitat de moments i trajectòries en la carrera investigadora del PDI per oferir respostes diferenciades. D'una banda, s'aposta

decididament per la incorporació i el desenvolupament del personal investigador en etapa inicial i de consolidació, garantint condicions i oportunitats que evitin la

pèrdua de talent prometedor i afavoreixin la construcció de recorreguts professionals sòlids i ambiciosos dins la institució. De l'altra, es posa en valor el paper

indispensable del personal investigador de referència, el lideratge, l'experiència i les xarxes del qual constitueixen un actiu institucional de primera magnitud que cal

preservar, reconèixer i aprofitar com a motor de mentoratge i guia estratègica.

Perquè aquest lideratge investigador sigui efectiu, el Pla reconeix el valor estratègic de les estructures de suport, en línia amb el marc de la Llei de la Ciència de

2022. L'objectiu és dotar els investigadors d'un ecosistema de personal tècnic i administratiu (PTGAS) especialitzat i estable. Aquesta professionalització no és un fi

en si mateix, sinó la mesura estratègica necessària per incrementar la capacitat del PDI per focalitzar els seus esforços en les tasques de més valor: la generació de

ciència disruptiva i la seva transferència. Mitjançant aquest entorn atractiu, divers i altament competitiu, la UPC es posiciona per retenir i atraure talent

internacional d'elit, cultivant un esperit emprenedor que impregni tota l'activitat de recerca institucional.

⚡ Objectiu estratègic 3 - Transformació operativa: Agilitat com a avantatge competitiu

La modernització de l'administració universitària es fonamenta en l'adopció d'una digitalització intel·ligent i l'aplicació de polítiques basades en l'anàlisi de dades.

Aquesta transformació persegueix superar les rigideses històriques de la burocràcia institucional, simplificant processos i reduint les friccions que afecten la gestió

quotidiana. S'assumeix que la càrrega administrativa derivada de l'execució de projectes respon a les exigències legítimes de les entitats finançadores per garantir el

compliment normatiu; per tant, l'objectiu no és eludir aquesta responsabilitat, sinó absorbir-la de manera eficient.

Mitjançant la implantació d'eines digitals que automatitzin el compliment normatiu i la incorporació de personal expert que n'assumeixi la gestió especialitzada, es

pretén mitigar l'impacte burocràtic sobre el personal investigador. L'aposta per la intel·ligència artificial ha de permetre assolir una agilitat operativa d'excel·lència,

entenent que una gestió eficaç és el motor indispensable perquè la transferència tecnològica flueixi sense obstacles cap a la societat.

Objectius i pilars d'actuació: El desplegament de la cadena de valor

L'estratègia operativa del Pla se sustenta en la voluntat d'assolir les grans fites institucionals de la UPC. Per aquest motiu, el desplegament de la cadena

de valor s'articula a partir de quatre objectius, cadascun dels quals es materialitza a través d'un Pilar d'Actuació específic que en garanteix l'execució i la

traçabilitat:

Objectiu Pilar d'Actuació

O1
Consolidar l'excel·lència i la disrupció en la creació de
producció científica de frontera. → Pilar 1 Ciència de frontera i recerca amb impacte disruptiu.

O2
Maximitzar el valor econòmic i social del coneixement
mitjançant la seva protecció i valorització. → Pilar 2 Detecció, valorització i transferència.

O3
Dinamitzar l'ecosistema d'emprenedoria per consolidar la
UPC en un motor de noves empreses tecnològiques. → Pilar 3

Ecosistema UPC, referent en emprenedoria tecnològica i

creació d'empreses d'alt impacte.

O4
Enfortir el lideratge territorial i la connexió amb la societat i
el teixit productiu. → Pilar 4 Mobilització, aliances i transformació territorial.

Aquesta arquitectura permet que el coneixement flueixi de manera constant i ascendent, assegurant que cada idea rebi el suport adequat al seu estadi

de maduresa. Tot aquest desplegament se sustenta, de manera transversal, en una Cultura de Servei que actua com a eix habilitador. Aquest entorn de

suport facilita la tasca investigadora i optimitza els recursos institucionals, garantint que la gestió sigui sempre un motor que impulsi la creació i la

innovació cap a la seva plenitud. L'estratègia assegura una coherència total entre les ambicions institucionals i la realitat operativa de l'activitat científica.
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Pilar 1. Ciència de frontera i recerca amb impacte disruptiu.

El Pilar 1 constitueix la resposta operativa a l'Objectiu d'impulsar l'excel·lència i la disrupció en la generació de coneixement. Aquesta línia d'actuació

impulsa la recerca cap al vèrtex de la disrupció tecnològica, integrant la visió d'impacte des de la fase de conceptualització de cada idea. L'excel·lència de

la UPC s'assoleix amb la capacitat combinada de generar ciència de frontera i dissenyar, des de l'etapa inicial, la seva futura transformació en solucions

reals per al món.

L'objectiu és consolidar un ecosistema científic competitiu, segur i atractiu, que doti el talent investigador d'un marc normatiu sòlid, d'incentius alineats i

d'infraestructures d'excel·lència. Es busca maximitzar la capacitat de resposta de la universitat davant els grans reptes socials, ambientals i tecnològics,

assegurant que la recerca de frontera esdevingui el motor que alimenta tot el sistema de transferència i innovació. La recerca de frontera es concep en

aquest pilar com el fonament essencial per al desenvolupament d'un model de societat més sostenible, digital i resilient. L'impuls a les fases inicials de la

investigació integra l'ambició del prestigi acadèmic amb la voluntat de garantir un flux constant de coneixement disruptiu per a la seva valorització i

transferència al teixit productiu.

Per aconseguir-ho, el Pilar 1 aposta per la modernització de la governança dels centres de recerca i instituts i per una aposta decidida per l'ètica i la

ciència oberta. Aquest pilar es desplega a través de set línies d'acció:

1.1 Captar, retenir i desenvolupar el talent investigador d'excel·lència i d'alt

impacte.
1.2 Enfortir i consolidar les estructures de recerca d'excel·lència.

1.3 Potenciar les infraestructures de recerca singulars i interdisciplinàries. 1.4 Impulsar nodes de recerca en tecnologies emergents.

1.5 Estratègia de Ciència Oberta: democratització i impacte del

coneixement.
1.6 Cultura de l'ètica i perspectiva de gènere a la recerca.

1.7 Modernitzar el marc normatiu i el sistema d'incentius.

Pilar 2. Detecció, valorització i transferència

El Pilar 2 constitueix la resposta operativa a l'Objectiu de maximitzar el retorn social i econòmic de la propietat intel·lectual. Aquesta línia d'actuació se

centra en la transformació activa dels resultats de la recerca en actius protegits i solucions de mercat, amb la voluntat de millorar la identificació del

portafolis tecnològic institucional i garantir que la innovació disruptiva de la UPC arribi de manera eficaç al teixit productiu.

L'objectiu central és detectar, protegir i valoritzar els resultats de la recerca, establint les eines, els recursos i els mecanismes d'acompanyament

necessaris per a la seva comercialització. L'estratègia busca accelerar el pas del laboratori al mercat, minimitzant el risc tecnològic i comercial de les

innovacions per garantir que el coneixement disruptiu es transformi en solucions reals i empreses d'alt valor afegit en l'àmbit de la deep tech.

La valorització és el procés clau d'aquest pilar que permet una estratègia proactiva. Mitjançant aquest procediment, la Universitat detecta i acompanya

els resultats de recerca dels seus grups d'investigació en el seu procés de maduració, assegurant la seva comercialització des de les fases inicials fins a

la transferència efectiva. El focus es posa en la identificació d'actius d'alt valor estratègic, utilitzant eines que permeten prioritzar la cartera tecnològica

amb potencial més alt de protecció i integrant l'ambició científica amb la preparació industrial i l'atractiu per a la inversió.

Per assolir aquestes fites, el Pilar 2 es desplega a través de cinc línies d'acció:

2.1 Detectar i protegir el coneixement d'alt potencial. 2.2 Incrementar el suport a la valorització i maduració tecnològica.

2.3 Accelerar la comercialització i el llicenciament de tecnologia. 2.4 Impulsar la creació de spin-offs Deep Tech d'alt impacte.

2.5 Incrementar els retorns econòmics per transferència.

Mitjançant aquestes accions, la UPC assegura que l'excel·lència investigadora tingui un impacte directe en la competitivitat econòmica i en el progrés

tecnològic del país.

Pilar 3. Consolidació de l'ecosistema emprenedor i creació d'empreses d'alt impacte

El Pilar 3 constitueix la resposta operativa a l'Objectiu de consolidar la UPC com un ecosistema d'emprenedoria de referència. Aquesta línia d'actuació

transforma el coneixement universitari en valor econòmic, social i tangible, acompanyant el talent des de la ideació inicial fins a la consolidació

d'empreses tecnològiques d'alt impacte.
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L'objectiu central és consolidar un sistema integrat i evolutiu de suport a l'emprenedoria que cobreixi de manera coherent totes les fases del cicle, des de

la idea fins al mercat. Es busca garantir que el talent emprenedor de la comunitat universitària disposi de les eines, els espais, el finançament i el suport

expert necessaris per transformar el coneixement científic i tecnològic en propostes de valor competitives. En aquest marc, es realitza una aposta

decidida per la diversitat i l'emprenedoria en femení com a motors indispensables d'una innovació inclusiva i d'excel·lència.

Per assolir aquestes fites, el Pilar 3 proposa un model de suport continu que connecta la preincubació, la incubació i l'acceleració amb les

infraestructures físiques de la Universitat en un únic ecosistema coherent. Aquest desplegament s'articula a través de quatre línies d'acció:

3.1 Consolidar i estructurar els serveis, activitats i recursos d'emprenedoria

UPC.
3.2 Gestió estratègica dels espais d'incubació (Parc UPC).

3.3 Impuls d'un entorn de suport al creixement de les iniciatives

emprenedores de la UPC.
3.4 Integració de les infraestructures cientificotècniques amb les empreses

del territori.

Mitjançant aquesta estratègia, la UPC garanteix que el talent tecnològic trobi un camí clar i amb suport institucional per convertir-se en un motor de

progrés econòmic i sobirania industrial.

Pilar 4. Mobilització, aliances i transformació territorial

El Pilar 4 constitueix la resposta operativa a l'Objectiu d'enfortir el lideratge territorial i la col·laboració en la quàdruple hèlix. Aquesta línia d'actuació

posiciona la UPC com el node central on convergeixen la recerca d'avantguarda i les necessitats reals del teixit productiu, les administracions i la

ciutadania, per garantir un retorn tangible cap a la societat.

La mobilització i l'impacte es conceben en aquest pilar com un compromís actiu amb l'entorn: la Universitat assumeix el rol de soci tecnològic de

referència per a la indústria i les institucions. El focus se situa en el lideratge d'aliances estratègiques globals que alineen la producció científica amb les

prioritats de Catalunya i Europa. L'estratègia es fonamenta en la professionalització de la col·laboració 360, la diversificació de fonts de finançament i la

implementació de nous sistemes de mesura de l'impacte social, assegurant així la sobirania tecnològica i la sostenibilitat dels grups de recerca.

Per assolir aquestes fites, el Pilar 4 es desplega a través de set línies d'acció:

4.1 Escalar la col·laboració estratègica amb el sector productiu. 4.2 Enfortir el posicionament estratègic en plataformes i xarxes d'innovació.

4.3 Articular el compromís territorial i la innovació social transformativa. 4.4 Impulsar models híbrids de finançament i la diversificació de recursos.

4.5 Mesurar i comunicar l'impacte social i el retorn del coneixement. 4.6 Arrelar els ecosistemes de proximitat i especialització.

Mitjançant aquestes accions, la UPC tanca el cercle del valor del coneixement, assegurant que la ciència no només sigui excel·lent al laboratori, sinó que

esdevingui una eina de transformació i benestar per a tot el seu entorn.
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Eix transversal habilitador: Cultura de servei i compromís organitzatiu

Aquest eix constitueix l'engranatge intern que sustenta l'estratègia de la UPC, transformant el model organitzatiu en una estructura àgil, compromesa i

basada en la intel·ligència de dades. La seva missió és potenciar la recerca i la transferència des d'una clara vocació d'acompanyament, actuant com el

suport fonamental que garanteix l'èxit de cada pilar del Pla.

L'objectiu és evolucionar el marc organitzatiu cap a un model de governança facilitadora que prioritzi l'eficiència operativa i el suport real a la comunitat

universitària. Aquesta estratègia aposta per la formació i el reconeixement de la carrera professional dels perfils de suport sota estàndards

internacionals, garantint sempre la integritat ètica i la transparència. Mitjançant l'ús estratègic de la informació, l'estructura institucional esdevé un soci

estratègic que impulsa el creixement i optimitza el recorregut del personal investigador.

La governança es concep com un motor de competitivitat que defineix la coordinació necessària per assegurar la sostenibilitat del model. El focus se

situa en una modernització de l'arquitectura administrativa i de gestió que aposta per la digitalització i la professionalització del tècnic de transferència

de coneixement, oferint un acompanyament integral en tot el cicle de vida de l'R+D+I.

A través d'aquest eix, la UPC integra l'ètica, la paritat de gènere i la comunicació estratègica com a valors transversals que reforcen la identitat

institucional. Tot plegat se sustenta en la implementació de la dada única i de sistemes de monitoratge en temps real que permeten una millora contínua i

una rendició de comptes rigorosa davant la societat.

L'eix es desplega a través de cinc línies d'acció:

T1 Consolidar i professionalitzar l'equip de persones tècniques de
transferència de coneixement.

T2 Intel·ligència institucional i transformació digital de la RDI.

T3 Desplegar la cultura de servei i la carta de compromisos. T4 Disseny, desplegament i avaluació del pla de comunicació estratègica i
posicionament global de l'R+D+I de la UPC.

T5 Monitorar i avaluar el seguiment del pla estratègic de transferència de
coneixement de la UPC.
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Detall del desplegament: línies d'acció i activitats dels pilars

El cor operatiu d'aquest Pla es desplega a través dels quatre pilars que conformen la cadena de valor del coneixement i un eix transversal habilitador.

Cada pilar i eix s'estructura en un conjunt de línies d'acció i activitats concretes, dissenyades per transformar els objectius institucionals en resultats

tangibles. Aquesta sistematització garanteix que cada esforç, des del laboratori fins a la creació d'una empresa, estigui alineat amb les dinàmiques de

transformació global de la UPC. A continuació, es detalla el seu desplegament, identificant les activitats, les fites assolibles i els indicadors que permetran

mesurar-ne l'impacte i l'evolució.

1

P I L A R  1

Ciència de frontera i recerca amb impacte disruptiu

Aquest pilar s’orienta a l’impuls de les etapes inicials de la recerca i al reforç de l’excel·lència científica, amb l’objectiu de consolidar la

UPC com a entorn de referència on s’originen, maduren i es projecten les idees amb un potencial transformador i impacte més elevat.

O B J E C T I U  E S T R AT È G I C

Consolidar l'excel·lència i la disrupció en la creació de producció científica de frontera.

L'aspiració central d'aquest pilar és consolidar un ecosistema científic competitiu i atractiu que doti el talent investigador de la UPC de la solidesa

normativa, els incentius i les infraestructures d'excel·lència necessàries. Es busca que la recerca de frontera esdevingui el motor que alimenta tot el

sistema de transferència, garantint un flux constant de coneixement disruptiu que aporti solucions reals a reptes globals. Mitjançant la modernització

de la governança i un compromís ferm amb l'ètica i la ciència oberta, la institució assegura que la seva producció científica neixi preparada per

competir en l'espai europeu de recerca i retornar un valor mesurable a la societat.

1.1. Captar, retenir i desenvolupar el talent investigador d’excel·lència i d’alt impacte

Aquesta línia d'acció reforça el capital humà que sustenta la recerca d'excel·lència i la capacitat d'innovació de la UPC, actuant sobre tot el cicle de

desenvolupament del talent. Combina l'atracció de perfils científics d'alt potencial, la capacitació per competir en programes internacionals i la connexió

primerenca del talent emergent amb reptes reals del territori.

La contribució d'aquesta acció al pilar 1 es basa a enfortir el capital humà com a motor de la ciència de frontera, mitjançant l'atracció de talent d'excel·lència

(ERC, ICREA) i la formació en finançament internacional. Aquesta estratègia assegura que la recerca de la UPC neixi amb la solidesa necessària per competir a

l'espai europeu, connectant des de l'inici el talent emergent amb reptes reals del territori. Així, es consolida un ecosistema científic disruptiu que transforma el

coneixement en solucions d'alt impacte social i tecnològic.

A C T I V I T A T S

1.1.1. Challenge Matchmaking: TFG/TFM
E2.10, E2.16 i E5.16 del pla de govern

Identificar reptes reals proposats per empreses i entitats del territori per convertir-los en aprenentatges basants en reptes integrats en TFG/TFM i altres
projectes acadèmics en el marc del projecte REGIONS UPC

OBJECTIU Maximitzar la participació d'estudiants i empreses al programa REGIONS UPC.

↗  C U R T

Reptes reals incorporats en TFG/TFM,
aprenentatge aplicat immediat.

→  M I TJ À

Col·laboracions recurrents que generen projectes
aplicats, pràctiques, ocupabilitat i primeres

oportunitats de transferència.

◎  L L A R G

Model estructural de reptes territorials que
impulsa innovació contínua, aliances estables i

retorn socioeconòmic.
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1.1.2. Programa d’atracció de talent
E1.35 i E3.14 del pla de govern

Disseny de programes específics per atraure investigadors amb potencial i captar perfils d’excel·lència (ERC, MSCA, ICREA i altres)

OBJECTIU Nombre de nous Grantees (ERC, MSCA, ICREA) incorporats anualment: ≥10 el 2026, ≥12 el 2027 i ≥15 el 2028.

↗  C U R T

Disseny de paquets d'acollida (welcome package)
i captació d'investigadors d'excel·lència

→  M I TJ À

Augment de la massa crítica de recerca
disruptiva i captació de fons competitius
internacionals de gran volum.

◎  L L A R G

Lideratge global en la definició de respostes als
grans desafiaments i enfortiment de la sobirania
tecnològica.

1.1.3. Formació estratègica en captació de finançament i desenvolupament d'aliances per a lectors
E1.8 del pla de govern

Execució d'un pla de formació especialitzat en identificació d'oportunitats de finançament, construcció de consorcis competitius, estratègies de
posicionament institucional i networking internacional

OBJECTIU Realització de mínim 1 formació/any en captació de finançament i aliances per a lectors.

↗  C U R T

Adquisició de competències transversals en
oportunitats de finançament de la recerca i la
transferència, creació i participació en consorcis i
networking. Augment de la participació en
convocatòries internacionals.

→  M I TJ À

Millora la qualitat i taxa d’èxit de propostes, més
aliances estables i presència en consorcis.

◎  L L A R G

Finançament europeu sostingut, lideratge de
consorcis i posicionament internacional
consolidat, impacte estructural en transferència.

1.2. Enfortir i consolidar les estructures de recerca d’excel·lència

Aquesta línia d'acció té com a objectiu reforçar la capacitat científica de la UPC mitjançant la consolidació i coordinació de les seves estructures de recerca

(grups, centres, instituts i altres entitats vinculades a la recerca i la transferència). L'estratègia se centra a millorar el marc de governança, potenciar la

col·laboració interdisciplinària i augmentar la visibilitat i accessibilitat de les capacitats científiques de la institució.

La contribució d'aquesta acció al pilar 1 es focalitza a dotar la ciència de frontera d'una estructura organitzativa sòlida, moderna i eficient que faciliti la recerca

d'alt impacte. Mitjançant la reforma de la governança i l'harmonització del catàleg de serveis, l'acció crea l'entorn institucional necessari perquè els grups i

instituts operin amb la màxima solvència normativa i visibilitat internacional. A més, el foment de la interdisciplinarietat i el suport a la participació en xarxes

d'influència globals asseguren que la UPC no només generi coneixement disruptiu, sinó que se situï en els centres de decisió estratègics de l'espai europeu de

recerca.

A C T I V I T A T S

1.2.1. Programa d’enfortiment dels CER i Instituts de Recerca
E1.17, E.19 del pla de govern

Revisió normativa de creació, modificació i supressió d’estructures de recerca. Revisió del model d’assignació de suport econòmica per a la gestió de les
estructures de recerca

OBJECTIU Normativa de CERs i Instituts de Recerca revisada i adaptada.

↗  C U R T

Actualizació de la normativa i adeqüació del
recursos.

→  M I TJ À

Estructures de recerca altament competitives i
autònomes.

◎  L L A R G

Millora de la qualitat i l'impacte de la recerca duta
a terme a la UPC.

1.2.2. Foment d’activitats entre grups, centres, instituts o estructures similars

Mitjançant l’organització periòdica de seminaris i workshops conjunts, orientats a reptes tecnològics, per impulsar la interdisciplinarietat, identificar sinergies i
generar noves oportunitats de col·laboració

OBJECTIU Organització de ≥ 2 seminaris o workshops conjunts anualment entre grups o estructures.

↗  C U R T

Connexió entre estructures de recerca i
identificació de sinergies científiques i
tecnològiques dins l’ecosistema de recerca UPC.

→  M I TJ À

Generació de noves col·laboracions
interdisciplinàries i preparació de projectes
conjunts per a convocatòries competitives
nacionals i internacionals.

◎  L L A R G

Consolidació d’una cultura de col·laboració
transversal que impulsa recerca interdisciplinària
d’alt impacte i major captació de finançament
competitiu.
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1.2.3. Harmonització del portfolio d'estructures
E3.3 del pla de govern

Creació d'un catàleg unificat que aglutini l'oferta de totes les EVR i centres

OBJECTIU Assoliment del 100% d'incorporació de centres i EVR al catàleg unificat d'estructures pel 2027.

↗  C U R T

Visibilitat total i estructurada de les EVR i centres
de la UPC.

→  M I TJ À

Facilitat per a les empreses i institucions a l'hora
de trobar socis tecnològics (finestreta única).

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com un node d'innovació
d'alt rendiment, fàcilment accessible i eficient.

1.2.4. Ajuts Xarxes R+D+I
E4.14 del pla de govern

Execució del programa de suport institucional per al finançament de les quotes de participació del PDI en xarxes d'influència, plataformes tecnològiques i
òrgans de decisió europeus i globals

OBJECTIU Mantenir un nombre de xarxes finançades superior a 10 per any.

↗  C U R T

Increment de la participació del PDI en xarxes i
plataformes internacionals amb presència activa
en espais de definició d’agendes europees
d’R+D+I.

→  M I TJ À

Consolidació de rols de coordinació i lideratge del
PDI en consorcis internacionals i en la preparació
de propostes competitives.

◎  L L A R G

Influència sostinguda de la UPC en agendes
estratègiques europees de recerca i innovació,
reforçant posicionament i captació de fons
competitius.

1.3. Potenciar les infraestructures de recerca singulars i interdisciplinàries

Aquesta línia d’acció impulsa una gestió estratègica, integrada i orientada a valor de les instal·lacions científiques més avançades de la UPC. Mitjançant una visió

transversal, es pretén optimitzar l’ús i l’accés a aquests equipaments, convertint-los en nodes de col·laboració on convergeixen diferents disciplines per

resoldre reptes tecnològics complexos.

La contribució d’aquesta acció al Pilar 1 és fonamental per garantir el lideratge científic de la institució. El reforç de les infraestructures singulars consolida les

condicions estructurals indispensables per al desenvolupament de recerca d’elit, ja que permet experimentar a la frontera del coneixement amb eines

d’avantguarda. Disposar d'aquests recursos punters assegura que el coneixement generat a la UPC disposi del suport tècnic necessari per evolucionar amb èxit

cap a processos de valorització, prototipatge i transferència d'alt impacte. En definitiva, es tracta de transformar l'equipament científic en un actiu estratègic

que accelera el cicle de la innovació i garanteix un retorn d'alt valor afegit a la societat.

A C T I V I T A T S

1.3.1. Mapa d’infraestructures científiques singulars

Elaboració manteniment d’un mapa d’equipament científic i laboratoris singulars

OBJECTIU Tenir el 100% de laboratoris inventariats amb fitxa tècnica i oferta de serveis publicada al mapa el 2026.

↗  C U R T

Visibilitat de laboratoris d'alta especialització.

→  M I TJ À

Optimització de l'ús dels espais.

◎  L L A R G

Posicionament de la UPC com un "Open Lab" de
referència al sud d'Europa per a projectes de gran
escala.

1.3.2. Portal d'infraestructures científiques
E5.4 del pla de govern

Plataforma web per consultar capacitats tècniques i disponibilitat en temps real

OBJECTIU Tenir el 100% d'infraestructures i equipaments inventariats i publicats al portal el 2027.

↗  C U R T

Facilitat d'accés i reserva per a usuaris
interns/externs.

→  M I TJ À

Increment de l'ús compartit i col·laboracions amb
el sector privat.

◎  L L A R G

Posicionament de la UPC com un "Open Lab" de
referència al sud d'Europa per a projectes de gran
escala.
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1.3.3. Model gestió compartida
E5.4 del pla de govern

Establiment de protocols d'ús i tarifació clara per a tota la comunitat

OBJECTIU Tenir el 100% de laboratoris amb tarifes (internes/externes) validades i publicades oficialment el 2026.

↗  C U R T

Transparència en els costos i tarifes d'ús.

→  M I TJ À

Professionalització de la gestió tècnica dels
laboratoris.

◎  L L A R G

Sostenibilitat financera de les infraestructures
singulars.

1.3.4. Planificació d'infraestructures R+D+I futures

Anàlisi de tendències tecnològiques i diagnosi de necessitats per definir un full de ruta d'inversions en nous equipaments i renovació d'espais

OBJECTIU Creació del full de ruta d'inversions en nous equipaments i renovació d'espais.

↗  C U R T

Detecció d'obsolescència i necessitats futures.

→  M I TJ À

Inversions estratègiques alineades amb fons
competitius.

◎  L L A R G

Instal·lacions d'avantguarda que atrauen talent
internacional.

1.3.5. Participació de la UPC en l’European Open Science Cloud (EOSC) Association

Participació activa a l’EOSC Association per integrar dades i serveis UPC, aplicar principis FAIR i reforçar col·laboració europea

OBJECTIU Entrada a l'associació EOSC (European Open Science Cloud) pel 2027.

↗  C U R T

Participació institucional en l’ecosistema europeu
de ciència oberta i accés a xarxes i
infraestructures digitals avançades.

→  M I TJ À

Increment de la interoperabilitat i reutilització de
dades de recerca, facilitant noves col·laboracions
científiques europees.

◎  L L A R G

Integració plena a l’ecosistema EOSC i major
visibilitat, interoperabilitat i reutilització de les
dades de recerca.

1.4. Impulsar nodes de recerca en tecnologies emergents

Aquesta línia d'acció orienta la UPC a detectar, ordenar i activar capacitats en tecnologies emergents i disruptives, alineades amb els àmbits prioritaris de la

RIS3CAT. L'objectiu és identificar comunitats d'expertesa, fer-les visibles i connectar-les amb reptes reals i oportunitats de col·laboració.

La contribució d'aquesta acció al pilar 1 consisteix a detectar i potenciar els àmbits científics amb més capacitat de disrupció, assegurant que la UPC lideri les

tecnologies emergents alineades amb les prioritats globals. Mitjançant la creació de hubs temàtics i la identificació de nodes de recerca en camps com la

quàntica o la IA, l'acció dota la universitat de la visibilitat i la massa crítica necessàries per generar coneixement de frontera. Aquesta estructuració de

l'expertesa facilita que les idees més innovadores madurin en un entorn col·laboratiu, transformant el potencial científic en solucions reals per a reptes

estratègics i consolidant la institució com a referent en recerca d'alt impacte.

A C T I V I T A T S

1.4.1. HUBs de coneixement temàtics
E3.5 del pla de govern

Cicle de jornades de recerca i transferència de valor en àmbits clau com l’agroalimentari, l’energia, la mobilitat i l’automoció, la salut, l’aigua, la fusta, l’espai i la

indústria, per agrupar experts entorn a reptes reals

OBJECTIU Realització de ≥ 2 sessions temàtiques anuals als HUBs de coneixement temàtics.

↗  C U R T

Celebració de les jornades temàtiques i
identificació de reptes concrets per part de les
empreses i institucions dels sectors clau.

→  M I TJ À

Formalització de nous projectes de col·laboració
públic-privada (R+D+I) i contractes de
transferència derivats de les interaccions als
HUBs.

◎  L L A R G

La UPC es consolida com el motor de
transformació i sobirania tecnològica del país en
sectors estratègics.
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1.4.2. Nodes emergents
E3.5 del pla de govern

Identificació de grups de treball en tecnologies disruptives (com quàntica o IA en àmbits com els de la RIS3CAT: l’agroalimentari, l’energia, la mobilitat, la salut,

l’aigua, la fusta, l’espai i la indústria.)

OBJECTIU Creació del mapa de nodes emergents i explotació de les dades pel 2028.

↗  C U R T

Mapatge de capacitats en tecnologies
disruptives.

→  M I TJ À

Millor presa de decisions: priorització de línies,
recursos i accions de suport segons evidència i
potencial.

◎  L L A R G

Capacitat d’anticipació i resposta ràpida a les
oportunitats dels resptes de futur.

1.5. Estratègia de Ciència Oberta: democratització i impacte del coneixement

Aquesta línia d’acció defineix el full de ruta de la UPC per fer la recerca més accessible, col·laborativa i transparent. L’objectiu és evolucionar cap a un model on

el coneixement científic sigui un bé comú, optimitzant les infraestructures digitals i transformant els sistemes d'avaluació per reconèixer les noves pràctiques

investigadores.

La contribució d’aquesta acció al Pilar 1 és actuar com el catalitzador que garanteix que el coneixement disruptiu de la UPC assoleixi la màxima visibilitat,

reproductibilitat i impacte global. Mitjançant la implementació de dades FAIR i l'accés obert, s'enforteix el rigor de la producció científica de frontera, facilitant la

validació comunitària i la col·laboració internacional en l’Espai Europeu de Recerca. Alhora, l'adaptació als principis de CoARA i DORA modernitza el sistema

d’incentius, premiant la qualitat i l’obertura del coneixement més enllà de les mètriques tradicionals. Aquesta obertura dota el talent investigador

d’infraestructures d'excel·lència que permeten que les idees madurin amb seguretat jurídica i transparència. Finalment, la integració de la ciència participativa

assegura que la recerca d'alt nivell respongui a reptes socials reals, consolidant la institució com un motor de transferència sòlid, ètic i científicament

competitiu.

A C T I V I T A T S

1.5.1. Pla d'impuls a la publicació en accés obert

Impuls de la publicació en accés obert mitjançant l’ús dels acords transformatius, el suport a revistes digitals UPC i la promoció de revistes diamant

OBJECTIU Realització del pla d'impuls a la publicació en accés obert. Assolir ≥70% d'articles en obert. Llançament d'1 convocatòria d'ajuts per a

publicació en revistes per any.

↗  C U R T

Increment de publicacions en accés obert i major
visibilitat dels resultats de recerca de la UPC.

→  M I TJ À

Consolidació d’un model sostenible de publicació
científica alineat amb estratègies europees de

ciència oberta.

◎  L L A R G

Lideratge institucional en accés obert i ampliació
de l’impacte científic i social del coneixement

generat.

1.5.2. Gestió de dades de recerca sota principis FAIR

Implementació de la gestió FAIR de les dades de recerca mitjançant plans de gestió de dades, repositoris institucionals i serveis d’emmagatzematge i

computaci

OBJECTIU Implementació de la gestió de dades sota principis FAIR. Aprovació de la normativa de gestió de dades de recerca. Redacció i publicació de

la guia de bones pràctiques en la publicació de dades de recerca.

↗  C U R T

Millora de la gestió, documentació i preservació
de les dades de recerca.

→  M I TJ À

Increment de la reutilització de dades i
col·laboracions científiques basades en dades
obertes.

◎  L L A R G

Governança i ecosistema FAIR consolidats,
assegurant reutilització segura de dades i més
impacte científic i socioeconòmic.

1.5.3. Programa de ciència participativa i co-creació social

Impuls de projectes de ciència participativa i co-creació amb la societat mitjançant aliances amb entitats socials i iniciatives territorials

OBJECTIU Realització del programa de ciència participativa i co-creació social. Implementació del programa pilot d'impacte social.

↗  C U R T

Increment d’iniciatives de participació ciutadana
vinculades a projectes de recerca UPC.

→  M I TJ À

Major connexió entre recerca universitària i
reptes socials i territorials.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com a referent en recerca
amb impacte social i participació ciutadana.
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1.5.4. Reforma del model d'avaluació de la recerca (CoARA/DORA)

Adaptació dels processos interns d’avaluació de la recerca als principis de CoARA i DORA, incorporant nous indicadors i reconeixement de pràctiques de
ciència oberta

OBJECTIU Adaptació dels processos d'avaluació, als criteris CoARA/DORA. Lliurament d'un premi de ciència oberta per any.

↗  C U R T

Integració de nous criteris d’avaluació que
reconeixen pràctiques de ciència oberta.

→  M I TJ À

Millora de la transparència i qualitat dels
processos d’avaluació de la recerca.

◎  L L A R G

Transformació del sistema d’avaluació de la
recerca cap a un model més responsable i alineat
amb estàndards europeus.

1.5.5. Desenvolupament d’infraestructures digitals per a la ciència oberta

Desenvolupament i integració d’infraestructures digitals per a la ciència oberta (repositoris, CRIS, serveis de dades i repositori de codi). Entrada a l’associació
EOSC

OBJECTIU Realització del desenvolupament d'infraestructures digitals per a la ciència oberta.

↗  C U R T

Millora de les eines institucionals per gestionar i
compartir resultats de recerca.

→  M I TJ À

Major interoperabilitat amb infraestructures
europees com EOSC.

◎  L L A R G

Ecosistema digital robust que posiciona la UPC
com a node rellevant en infraestructures de
ciència oberta.

1.5.6. Programa de capacitació i formació en ciència oberta

Desplegament d’un programa de formació continuada en ciència oberta per a PDI, PTGAS i doctorands

OBJECTIU Programa de capacitació i formació desplegat. Realització de mínim 1 jornada o activitat relacionada per any.

↗  C U R T

Augment del coneixement institucional sobre
pràctiques de ciència oberta.

→  M I TJ À

Integració dels principis de ciència oberta en les
pràctiques de recerca quotidianes.

◎  L L A R G

Consolidació d’una cultura institucional de
recerca oberta, responsable i col·laborativa.

1.6. Cultura de l’ètica i perspectiva de gènere a la recerca

Aquesta línia d’acció estableix el marc ètic i d'equitat que ha de regir l’activitat científica de la UPC, transformant els principis en estructures operatives i

competències transversals. L’estratègia fusiona el rigor de la integritat científica amb la integració sistemàtica de la perspectiva de gènere, garantint que la

recerca sigui inclusiva, responsable i lliure de biaixos.

En coherència amb el Pla de Govern, s'institucionalitza el suport al Comitè d’Ètica (CEUPC) i es consolida el sistema de qualitat SAQRA (ISO 9001:2015) com a

garant de l'excel·lència. En paral·lel, es desplega un ambiciós pla per al lideratge femení i la visibilitat de les investigadores, assegurant que el gènere sigui una

variable analítica en totes les fases del cicle de recerca i un criteri d'equitat en la composició dels òrgans de decisió i esdeveniments científics.

La seva contribució al Pilar 1 elimina les barreres estructurals que dificulten la progressió del talent femení i potencia la competitivitat internacional, alineant la

UPC amb els estàndards europeus de recerca responsable.

A C T I V I T A T S

1.6.1. Programa mentoria-lideratge femení

Desenvolupar un programa de mentoria per afavorir el lideratge de dones investigadores de la UPC

OBJECTIU Realització del programa de mentoria-lideratge femení.

↗  C U R T

Disseny i llançament de la convocatòria del
programa de mentoria

→  M I TJ À

Millora substancial en la carrera professional de
les participants, reflectida en un increment de les
sol·licituds de projectes liderats per dones, la
creació de spin-offs i l'assumpció de càrrecs de
gestió.

◎  L L A R G

Transformació de la cultura institucional cap a un
model de lideratge divers, equitatiu i inclusiu.
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1.6.2. Servei d'assessorament en gènere i recerca

Proporcionar assessorament específic en la fase de disseny de propostes i en projectes de recerca en marxa

OBJECTIU Oferir un servei d'assessorament en gènere i recerca.

↗  C U R T

Posada en funcionament del servei
d'assessorament

→  M I TJ À

Increment de la taxa d'èxit en la captació de fons
competitius gràcies a la millor qualitat de les
memòries tècniques pel que fa a la dimensió de
gènere.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com un referent
internacional en recerca i innovació responsable.

1.6.3. Pla de formació transversal en perspectiva de gènere

Organitzar jornades i cursos de formació sobre la integració de la perspectiva de gènere a la recerca per al PDI i el PTGAS de suport a la recerca i la

transferència

OBJECTIU Implementació del pla de formació transversal en perspectiva de gènere. Grau de satisfacció superior a 8 en les enquestes de satisfacció.

↗  C U R T

Disseny i execució d'un calendari anual de
jornades, seminaris i cursos especialitzats.

→  M I TJ À

Integració natural de la perspectiva de gènere en
la redacció de noves propostes de recerca i en el
funcionament dels grups.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com una organització
d'aprenentatge permanent i compromesa amb la
igualtat.

1.6.4. Actualització del catàleg de recursos i bones pràctiques

Actualitzar i ampliar els recursos disponibles: manuals de bones pràctiques, checklists i recomanacions de l’informe de diagnosi

OBJECTIU Documents del catàleg de recursos (guies, manuals, checklists) actualitzats o elaborats.

↗  C U R T

Revisió, actualització i elaboració del nou catàleg
documental.

→  M I TJ À

Reducció del temps dedicat per les persones
investigadores a la recerca d'informació sobre
requeriments de gènere.

◎  L L A R G

Consolidació d'una memòria institucional
d'excel·lència inclusiva.

1.6.5. Protocol per a esdeveniments i congressos equitatius

Elaborar una guia per organitzar congressos i altres esdeveniments amb perspectiva de gènere i que garanteixin una participació equitativa de dones i homes

OBJECTIU Creació i publicació de la guia per a esdeveniments i congressos equitatius pel 2027.

↗  C U R T

Redacció i publicació de la Guia per a
l'organització d'esdeveniments equitatius.

→  M I TJ À

Increment progressiu de la presència de dones
expertes com a ponents principals i membres de
comitès de selecció.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com un referent
d'excel·lència en la difusió científica inclusiva.

1.6.6. Campanya de sensibilització i prevenció de violències

Difondre materials de sensibilització i prevenció de conductes de violència, assetjament i discriminació en l’àmbit de la recerca

OBJECTIU Assolir un 80% de materials de sensibilització i prevenció de violències visibles en els espais de recerca.

↗  C U R T

Disseny i producció de materials de
sensibilització específics per als entorns
científics.

→  M I TJ À

Augment del coneixement dels canals oficials de
denúncia i suport entre el personal investigador i
tècnic.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com un espai de recerca
ètic, segur i saludable
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1.6.7. Institucionalització i suport tècnic al comitè d’ètica CEUPC
E3.2 del pla de govern

Creació i dotació d'una estructura administrativa dedicada al secretariat tècnic del Comitè d’Ètica de la UPC

OBJECTIU Desplegament de l'estructura administrativa i tècnica del comitè d'ètica pel 2027.

↗  C U R T

Implementació de l'estructura administrativa
dedicada.

→  M I TJ À

Reducció dels temps de resposta en l'emissió
d'informes ètics, facilitant que els equips de
recerca puguin complir amb els terminis de les
convocatòries competitives.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com un referent
d'excel·lència en recerca ètica i responsable.

1.6.8. Consolidació del sistema SAQRA i certificació de qualitat en la recerca

Manteniment i extensió del Sistema d'Assegurament de la Qualitat de la Recerca Aplicada (SAQRA) sota la norma ISO 9001:2015

OBJECTIU Incrementar la quantitat de grups o centres que gestionen la seva activitat sota el segell de qualitat SAQRA.

↗  C U R T

Execució de les auditories internes i externes
necessàries per a la renovació del segell de
qualitat

→  M I TJ À

Reducció d'incidències en la gestió de projectes i
millora en la percepció de professionalitat per
part d'empreses i institucions externes.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com un soci tecnològic
d'alta fiabilitat.

1.7. Modernitzar el marc normatiu i el sistema d'incentius

Aquesta línia d’acció impulsa l’actualització i l’harmonització del marc normatiu intern i dels sistemes d’incentius, amb l’objectiu d’alinear-los plenament amb les

prioritats estratègiques de la institució i el context regulador vigent. Mitjançant la simplificació de procediments i l’establiment d’estímuls positius, es fomenta

que el personal investigador dediqui el seu talent a la recerca d’alt impacte, la valorització del coneixement i la transferència de resultats.

Una normativa àgil i uns incentius ben alineats proporcionen la seguretat jurídica i la motivació necessàries per transformar l'excel·lència científica en solucions

tangibles. Aquesta modernització reforça l’eficiència del sistema, potència la captació de recursos competitius i multiplica l’impacte social i econòmic de la

recerca, consolidant un entorn on la innovació flueix amb celeritat des del laboratori cap a la societat.

A C T I V I T A T S

1.7.1. Normativa EVR

Adaptació dels convenis amb entitats vinculades al nou marc legal

OBJECTIU Aprovació de la normativa d'Entitats Vinculades de Recerca (EVR) pel Consell de Govern.

↗  C U R T

Marc normatiu clar i homogeni que delimita rols,
responsabilitats i mecanismes de control amb les
EVR.

→  M I TJ À

Relació UPC–EVR més àgil i segura, amb
processos harmonitzats i menor fricció
administrativa i jurídica.

◎  L L A R G

Ecosistema UPC–EVR cohesionat i resilient, que
redueix riscos i facilita recerca, transferència i
col·laboració sostenible.

1.7.2. Revisió del model d'intensificació de la recerca

Disseny d'un programa que permeti reduir la càrrega docent a investigadors/es amb projectes d'alt impacte o lideratge internacional

OBJECTIU Implementació del nou model d'intensificació de la recerca.

↗  C U R T

Reconeixement de l’esforç del PDI amb major
capacitat de captació de fons per a la recerca.

→  M I TJ À

Més temps efectiu per a la recerca d'alt impacte.

◎  L L A R G

Augment del lideratge de la productivitat
científica a la UPC.
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2

P I L A R  2

Detecció, valorització i transferència:

Aquest pilar se centra en la transformació activa dels resultats de la recerca en actius protegits i solucions de mercat, amb l'objectiu

de incrementar la detecció i establir un procés de valorització que garanteixi que la innovació disruptiva de la UPC arribi de manera

eficaç al teixit productiu, amb la comercialització a través de llicències i amb un especial suport a la creació d’empreses basades en el

coneixement d’alt impacte, Spin offs.

O B J E C T I U  E S T R AT È G I C

Maximitzar el valor econòmic i social del coneixement mitjançant la seva protecció i valorització.

L’objectiu és detectar, protegir i valoritzar els resultats de la recerca generats a la UPC, establint el marc legal i els mecanismes d'acompanyament

necessaris per accelerar el pas del laboratori al mercat. Es busca minimitzar el risc tecnològic i comercial de les innovacions per garantir que el

coneixement es converteixi en solucions reals i empreses d'alt valor afegit (deep tech). Mitjançant una estratègia de valorització proactiva, la

Universitat identifica actius d’alt valor estratègic des de fases inicials, prioritzant la protecció de tecnologies com a base per a llicències o spin-offs i

assegurant que la maduració tecnològica respongui a les necessitats industrials. Aquest acompanyament integral, reforçat per sinergies amb fons

d'inversió, garanteix models de negoci sòlids i un retorn mesurable per a la institució.

2.1. Detectar i protegir el coneixement d'alt potencial

Aquesta línia d’acció estableix mecanismes proactius per identificar i protegir els resultats de recerca amb potencial de valorització des de les fases inicials. Es
defineix l’estratègia de IP més adequada per a cada cas (patents, know-how, drets d’autor, etc.) garantint la seguretat i la viabilitat del coneixement generat

abans de la seva explotació al mercat.

La contribució d’aquesta acció al pilar 2 es basa en la creació d'una base sòlida d'actius protegits que permetin una transferència sólida. La detecció i protecció

precoç maximitza el retorn econòmic i social del coneixement generat, assegurant que la UPC manté el control sobre els seus actius tecnològics i el seu valor

estratègic, preparant-los per a la valorització i transferència de manera eficient i segura.

A C T I V I T A T S

2.1.1. Vigilància tecnològica activa
E5.20 del pla de govern

Anàlisi proactiva de les tecnologies dels grups de recerca i estudis de vigilància en sectors clau. Establir contactes amb xarxes RDI per exemple

OBJECTIU Nombre de tecnologies identificades per àmbit que acaben derivant en un actiu protegit: > 50 noves invencions/any.

↗  C U R T

Implementació de mecanismes de scouting
tecnològic per al mapatge i la catalogació de
resultats de recerca amb potencial de
transferència.

→  M I TJ À

Optimització de la protecció de la propietat
industrial i intel·lectual.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com a institució
capdavantera en la generació de solucions d'alt
valor afegit.

2.1.2. Programa de sensibilització en PI
E5.20 del pla de govern

Sessions de formació i detecció amb grups de recerca per identificar coneixement protegible

OBJECTIU Volum d'accions de formació i dinamització en PI i transferència: 5 de forma acumulada pel 2028.

↗  C U R T

Execució de sessions formatives especialitzades
per àrees de coneixement i programes de
dinamització adreçats al PDI.

→  M I TJ À

Integració de la cultura de la protecció de la
propietat industrial i intel·lectual en el flux de
treball de la recerca.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com un ecosistema
d'innovació on la ciència de frontera i la seva
protecció jurídica estan intrínsecament lligades.
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2.1.3. Gestió i anàlisi de la cartera de PI
E5.20 del pla de govern

Validació de la cartera activa mitjançant anàlisis de patentabilitat, infracció i Freedom to Operate (FTO)

OBJECTIU Assolir una ràtio d'eficiència superior al 60% entre les propostes rebudes i els actius protegits.

↗  C U R T

Execució sistemàtica d'informes de patentabilitat,
anàlisis d'infracció i estudis de FTO per a les
tecnologies en fase de registre o explotació.

→  M I TJ À

Reducció dels riscos legals i econòmics en els
processos de transferència i llicència.

◎  L L A R G

Consolidació d'un model de transferència d'alt
valor afegit que actua com a motor de progrés i
resiliència per al territori.

2.1.4. Protecció del Know-how/software
E5.20 del pla de govern

Desenvolupament d'un protocol estratègic amb suport legal especialitzat per optimitzar la protecció i transferència de software i know-how. L'objectiu és
establir pautes clares de registre i negociació de llicències com a alternativa i complement a les patents

OBJECTIU Protocol de protecció de know-how i software establert.

↗  C U R T

Disseny i implementació d'un protocol estratègic
de protecció de la propietat intel·lectual no
industrial.

→  M I TJ À

Diversificació i optimització de la cartera de
transferència de la UPC.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com un referent de
progrés en l'economia digital i del coneixement.

2.2. Incrementar el suport a la valorització i maduració tecnològica

Aquesta línia d’acció proporciona finançament i acompanyament tècnic especialitzat per avançar els projectes al llarg de l’escala de TRL des de la investigació

inicial fins a la preparació per a la transferència i comercialització. L'estratègia busca consolidar les tecnologies amb major potencial, reduint riscos i facilitant la

seva aplicació efectiva en l’entorn productiu. La contribució d’aquesta acció al pilar 2 se centra a minimitzar la distància entre el laboratori i el mercat,

incrementant l’atractiu de les tecnologies per a llicències, spin-offs o altres formes de transferència. En elevar el nivell de maduresa tècnica, es redueix el risc

per als inversors, es maximitza el retorn econòmic i social de la recerca i es reforça la UPC com a catalitzador d’innovació i valorització tecnològica.

A C T I V I T A T S

2.2.1. Convocatòries internes UPC de valorització - Llavor
E5.20 del pla de govern

Ampliació dels ajuts per a proves de concepte que permetin l'avenç de TRL que arribin a mercat. Projectes UPC presentats a IdC (Modalitat A. Llavor) que no
han estat concedits per AGAUR

OBJECTIU Execució d'una dotació pressupostària mínima de 100.000€/any en la convocatòria Llavor UPC. Ràtio de rescat de >8 projectes/any.

↗  C U R T

Implementació d'un mecanisme de finançament
intern per al rescat de propostes d’excel·lència
(IdC AGAUR llavor)

→  M I TJ À

Increment del nivell de maduresa tecnològica

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com un motor de
transformació territorial i econòmica.

2.2.2. Convocatòries internes UPC de comercialització
E5.20 del pla de govern

Producte. Ampliació dels ajuts per a prototipatge que permetin l'avenç de TRL 7-8. Projectes UPC presentats a IdC (Modalitat B. Producte) que no han estat

concedits per AGAUR

OBJECTIU Execució d'una dotació pressupostària mínima de 200.000€/any en la convocatòria IdC UPC. Ràtio de rescat de >4 projectes/any.

↗  C U R T

Implementació d'un mecanisme de finançament
intern per al rescat de propostes d’excel·lència
(IdC AGAUR producte)

→  M I TJ À

Obtenció de prototips pre-comercials o sèries
curtes validades que eliminen les barreres
d'entrada al mercat.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com a motor de progrés i
resiliència territorial.
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2.2.3. Pla integral de valorització de tecnologies
E5.20 del pla de govern

Identificació i promoció de tecnologies amb alt potencial mitjançant avaluacions externes i coordinació amb xarxes territorials. Execució de plans de negoci i

estudis de mercat per potenciar la valorització no tecnològica i la transferència al mercat. El pla permetrà monitorar i certificar l’avenç en l’escala de maduresa
TRL

OBJECTIU Mínim 25 informes i documents d'estratègia comercial (fulls de ruta tecnològics, certificacions, plans de negoci i anàlisis de viabilitat)

elaborats.

↗  C U R T

Elaboració de fulls de ruta tecnològics, plans de
negoci i anàlisis de viabilitat econòmica
mitjançant avaluacions d'experts.

→  M I TJ À

Acceleració de la taxa d'increment de TRL i
millora del posicionament competitiu dels actius
de la universitat.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com un motor de
transformació i progrés territorial.

2.3. Incrementar la comercialització de tecnologies i arribada al mercat

Aquesta línia d’acció té com a objectiu prioritari incrementar el nombre de spin-offs i llicències mitjançant el suport especialitzat de perfils experts en

innovació, que acompanyin els equips de recerca en la definició del millor model de transferència per a les seves tecnologies.

La contribució d’aquesta estratègia al Pilar 2 resideix en la professionalització de la comercialització tecnològica i l'augment de la taxa d'èxit en el llicenciament.

En dotar els projectes d’una anàlisi experta des de fases primerenques, s'aconsegueix que el coneixement de la UPC es transformi de manera efectiva en actius

econòmics i solucions tangibles, garantint que les innovacions arribin a la societat, el teixit empresarial i la ciutadania amb el màxim impacte possible.

A C T I V I T A T S

2.3.1. Potenciació de perfils innovadors en grups de recerca

Enfortiment de la capacitat de transferència dels grups de recerca de la UPC mitjançant la identificació i l'assessorament d'aquells equips amb tecnologies
d'alt potencial comercial. L'estratègia central consisteix a incrementar la ràtio de personal especialitzat a través de la incorporació de perfils emprenedors i

innovadors que actuïn com a catalitzadors en el procés de valorització dels actius científics

OBJECTIU Tenir 3 perfils innovadors l'any vinculats a tecnologies comercialitzables als grups de recerca.

↗  C U R T

Aumentar el ratio de perfils de personal
innovador pel recolzament als grups en la
valorització i transferència dels seus actius.

→  M I TJ À

Identificació més àgil i directa de les necessitats
de cada tecnologia per àmbits d'especialització
de cada grup de recerca i avançament més ràpid
per la seva transferencia al mercat

◎  L L A R G

Augmentar el nombre de tecnologies que reben
un suport directe per la seva comercialització.

2.3.2. Aliances de valorització: Priorització estratègica de patents amb partners

Aliança on la UPC exposa el seu potencial inventiu a partners líders per identificar i prioritzar les patents amb més recorregut comercial. Un model de co-

validació que optimitza el "Lab to Market".

OBJECTIU Tenir 2 empreses expertes que col·laboren activament en el filtratge i la validació de la cartera per 2028. A més a més, tenir almenys 9 actius

seleccionats per rebre impuls comercial o llicenciament per part d'una empresa experta.

↗  C U R T

Establiment de protocols de col·laboració amb

socis estratègics per a l'exposició i el filtratge del
portfoli d'invencions de la UPC.

→  M I TJ À

Optimització del procés "Lab-to-Market"

mitjançant l'alineament de les fites de recerca
amb els requeriments industrials reals.

◎  L L A R G

Consolidació d'un ecosistema d'innovació obert

on la UPC actua com el principal proveïdor de
solucions disruptives per a l'economia real.
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2.4. Impulsar la creació de spin-offs Deep Tech d'alt impacte.

E5.19 del pla de govern

Estableix aliances estratègiques amb fons d’inversió especialitzats per garantir el flux de capital necessari en les etapes crítiques de creixement.

La contribució d’aquesta acció al pilar 2 és la transformació del coneixement d'alt risc en empreses d'alt valor afegit que siguin resilients i invertibles. En

professionalitzar la gestió des de l'inici i connectar directament els projectes amb el capital risc, s'assegura que les innovacions més disruptives de la UPC

tinguin una ruta de sortida al mercat d'alt impacte, maximitzant tant la supervivència de les spin-offs com el retorn estratègic per a la universitat.

A C T I V I T A T S

2.4.1. Estratègia de finançament i creixement per a spin-offs deep tech.

Seguiment i la identificació de les necessitats de capital de les spin-offs de la UPC, atesa la naturalesa d'alt risc tecnològic i la intensitat financera que

requereixen les empreses deep tech en les seves fases inicials. Mitjançant un mapeig sistemàtic de fonts de finançament públiques i privades, es facilita la
interlocució directa amb entitats referents com el CDTI, ENISA, l'ICF i fons d'inversió especialitzats.

OBJECTIU Incrementar en un 5% anual el volum de finançament públic o privat aixecat per les spin-offs.

↗  C U R T

Mapatge i identificació dels ents finançadors
públic i privats especialitzats per invertir en les
spin-off UPC

→  M I TJ À

Posada en contacte i assessorament a les spin-
offs, de la millor estratègia de finançament, i
acompanyament amb els agents finançadors

públics i privats especialitzats en deep tech.

◎  L L A R G

Assegurament de la continuïtat operativa de les
spin-offs mitjançant la captació de recursos en
les etapes més crítiques del seu creixement.

2.4.2. Participar en l'aliança Barcelona Deep Tech Node

Contribuir a accelerar l'accés al mercat d'startups i spinoffs científiques i tecnològiques, de forma conjunta amb Barcelona Activa i les principals universitats

de Barcelona (UB, UAB, UPC, UPF i UOC), oferint programes específics per al creixement i l'accés a finançament.

OBJECTIU Participació de projectes, startups i spinoffs UPC en totes les activitats promogudes pel BDTN

↗  C U R T

Integració de la UPC en la governança i activitats
del node.

→  M I TJ À

Consolidació de l'accés a finançament i mercat
per a les spinoffs participants.

◎  L L A R G

Posicionament de Barcelona i la UPC com el
principal pol deep tech del sud d'Europa.
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2.5. Incrementar els retorns econòmics per transferència

Aquesta línia d’acció té com a objectiu prioritari maximitzar el retorn econòmic i social derivat dels actius de coneixement de la UPC. L’estratègia es fonamenta

en una doble vessant: d’una banda, l’optimització de la participació en el capital social de les spin-offs i el disseny de rutes de sortida exitoses; de l’altra, una

comercialització proactiva de la cartera de PII basada en la transparència i l’accessibilitat.

La contribució d’aquesta acció al pilar 2 es basa en establir un procés que pugui maximizar en el cas de les spin-offs i les llicències el retorn estratègic per a la

universitat

A C T I V I T A T S

2.5.1. Estratègia de participació i desinversió

Gestionar de forma eficient la cartera d’empreses participades UPC. Establint criteris que ajudin a buscar les sortides de la universitat, en el capital social de
les spinoffs i estableixi els criteris per a una sortida exitosa. Evitant que amb el pas del temps la gestió dels actius sigui ingobernable

OBJECTIU Estratègia de participació i sortida de spin-offs UPC 100% definida.

↗  C U R T

Definir una estratègia que formenti la sortida i
desinversió de la UPC en el capital social de les

spin-offs.

→  M I TJ À

Consolidació d'un model de desinversió de la
cartera de spin-off que incrementi el retorn per

transferència de la universitat.

◎  L L A R G

Consolidació d'un model de finançament circular i
resilient, on l'èxit de les empreses nascudes de la

UPC retorni directament a la recerca i la
innovació de la UPC.

2.5.2. Estratègia de visibilitat i valorització proactiva de la propietat industrial i intel.lectual

L'objectiu central d'aquesta línia és transformar la cartera de propietat industrial i intel·lectual de la UPC en un actiu accessible, entenedor i altament visible. Es
tracta de traduir la R+D+I en oportunitats de mercat mitjançant una exposició mediatica i digital que faciliti l’acosament a les empreses

OBJECTIU Consolidar la comercialització de la cartera global d'IP fins a assolir un 10%, establir un mínim de dos contractes anuals de transferència amb

tercers, revisar el 100% dels leaflets existents i elaborar-ne tres de nous cada any.

↗  C U R T

Millora del posicionament digital i la reputació de
la UPC mitjançant la transformació de la cartera
en solucions indexables i l’ús de materials
comercials (leaflets) que agilitzen la interlocució
amb l'empresa.

→  M I TJ À

Consolidació d'un flux recurrent de leads i
llicències gràcies a la presència en portals
especialitzats, maximitzant el retorn econòmic i
l'alineació de la recerca amb les demandes reals
del mercat.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com un referent de
progrés i transferència tecnològica, actuant com
l'engranatge que connecta la realitat local amb els
mercats globals d'alt valor afegit.
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3

P I L A R  3

Consolidació de l’ecosistema emprenedor i creació d'empreses d'alt impacte

Aquest pilar s'orienta a la consolidació de l’ecosistema emprenedor de referència a la UPC, que acompanyi el talent universitari en tot

el cicle de vida del projecte empresarial: des de la ideació i la preincubació fins a la consolidació i l'escala de startups i spin-offs de

base tecnològica i alt impacte

O B J E C T I U  E S T R AT È G I C

Dinamitzar l'ecosistema d'emprenedoria per consolidar la UPC en un motor de noves empreses tecnològiques.

L'objectiu és consolidar la UPC com a referent d'emprenedoria tecnològica universitària mitjançant un sistema integrat que cobreix totes les fases del

procés: de la idea al mercat. Es busca garantir que el talent emprenedor disposi de les eines, espais i finançament necessaris per transformar el

coneixement en propostes de valor amb impacte real. es concep com un continu que connecta la ideació, la preincubació i l'acceleració, assegurant

que cada projecte rebi el suport adequat al seu grau de maduresa. Aquesta aposta integra de manera transversal la promoció de la diversitat i

l'emprenedoria femenina com a motors d'innovació inclusiva.

3.1. Consolidar i estructurar els serveis, activitats i recursos d’emprenedoria UPC

E5.19, E5.11, E5.22 i E5.24 del pla de govern

Aquesta línia d'acció se centra en l'impuls del talent emprenedor i la transformació d'idees en projectes amb viabilitat tecnològica i de negoci. El programa

Emprèn UPC actua com a paraigua institucional que articula una oferta progressiva i diferenciada de suport a l'emprenedoria, adaptada al grau de maduresa de

cada iniciativa i al perfil de cada participant.

La contribució d'aquesta línia al Pilar 3 és estructural: establir una base sòlida de sensibilització, formació i acompanyament en les etapes inicials és condició

indispensable per garantir un flux constant i de qualitat de projectes cap a les fases d'incubació i acceleració. Sense una preincubació ben dissenyada, el

potencial emprenedor de la universitat queda dispersat i sense la direcció necessària per generar impacte real.

Aquesta línia aposta per la diversitat com a factor d'innovació, amb programes específics d'emprenedoria en femení (Dona i Ciència) que visibilitzen i potencien

el talent de les investigadores i emprenedores de la UPC. La xarxa d'espais Emprèn UPC es concep com un node físic i virtual de creativitat col·laborativa, on la

ideació i la connexió entre perfils complementaris generen els projectes del futur.

A C T I V I T A T S

3.1.1. Optimització de la cartera de serveis, activitats i recursos d’emprenedoria UPC

Estructurar la carta d’emprenedoria en funció del grau de maduresa de les iniciatives. Amb programes adreçats a estudiants, alumni, i PDI, i amb la
incorporació d’un nou programa de foment de l'emprenedoria deep tech femenina

OBJECTIU Atendre >400 persones emprenedores per any. >200 projectes atesos per any. Mínim 5 programes d'emprenedoria per any.

↗  C U R T

Desplegament de la nova carta de serveis
organitzada per nivells (creació, validació i
creixement).

→  M I TJ À

Millora de la taxa de supervivència de les startups
i spin-offs gràcies a un acompanyament més
ajustat al seu estadi de desenvolupament.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com el hub
d'emprenedoria tecnològica universitària de
referència al sud d'Europa.

3.1.2. Programa de foment de l’emprenedoria deep tech femenina
E5.11, E.5.22 i E2.24 del pla de govern

Dissenyar i implementar un programa de foment de l'emprenedoria deep tech femenina entre la comunitat universitària, principalment adreçat a estudiants i
PDI, que s'afegeix als serveis, activitats i recursos actuals.

OBJECTIU 100% de realització del disseny del nou programa d'emprenedoria femenina. Mínim 1 edició acumulada pel 2028.

↗  C U R T

Definició del currículum del programa, que inclou
validació de tecnologia, propietat intel·lectual i

estratègies de fundraising.

→  M I TJ À

Consolidació d'una cohort de dones líders en
tecnologia que actuen com a referents per a les

futures generacions.

◎  L L A R G

Transformació de l'ecosistema Deep Tech cap a
un model més equitatiu i resilient.
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3.1.3. Impulsar la xarxa d'espais Emprèn UPC com a nodes de creativitat

Transformar la xarxa d'espais Emprèn UPC en veritables nodes d'irradiació creativa i punts de referència per a l'ecosistema emprenedor a la UPC

OBJECTIU Augmentar en un 20% el nombre de persones beneficiàries (persones emprenedores) dels espais Emprèn UPC.

↗  C U R T

Activació d'una agenda constant d'esdeveniments
de networking, hackathons i sessions d'ideació
disruptiva.

→  M I TJ À

Els espais Emprèn UPC es converteixen en el lloc
on neixen les aliances improbables (per exemple,
un/a estudiant d'informàtica col·laborant amb
un/a investigador/a de biotecnologia).

◎  L L A R G

Consolidar els espais Emprèn UPC com el KM 0
del talent disruptiu.

3.2. Gestió estratègica dels espais d'incubació (Parc UPC).

E5.19 del pla de govern

Aquesta línia d'acció aborda la gestió estratègica i l'optimització dels 10.000 m² d'espais d'incubació del Parc UPC, posicionant-los com a actiu institucional de

primer ordre per a la creació i consolidació d'empreses tecnològiques. La infraestructura física d'incubació és un element diferencial que dota la universitat

d'una capacitat real d'acompanyament en les etapes més crítiques del cicle emprenedor.

La contribució d'aquesta línia al Pilar 3 és tangible i estratègica: disposar d'espais d'incubació ben gestionats, amb serveis d'alt valor afegit, multiplica l'atractiu

de la UPC per a emprenedors/es i inversors/es, i reforça el vincle entre la recerca de frontera i el teixit empresarial. La correcta explotació d'aquesta

infraestructura genera retorns institucionals, fomenta la creació d'ocupació qualificada i contribueix a la projecció de la universitat com a motor d'innovació al

territori.

L'estructuració d'una cartera de serveis especialitzats (mentoria, accés a finançament, connexió amb mercats) complementa l'espai físic i transforma el Parc

UPC en un ecosistema complet de suport a l'emprenedoria tecnològica d'alt impacte.

A C T I V I T A T S

3.2.1. Gestió estratègica dels espais d'incubació

Optimitzar l'ocupació i el manteniment del sostre tecnològic del Parc UPC (10.000 m²), establint criteris clars d'assignació d'espais, polítiques d'ocupació,

protocols de renovació de residents i tarifes d’espais

OBJECTIU Assolir una facturació anual del Parc d'almenys 3 M€ i garantir que, l'any 2028, més del 65% dels m² estiguin ocupats per empreses

tecnològiques amb vinculació a l'R+D+I o al talent de la UPC.

↗  C U R T

Disseny i implementació del Pla d’explotació
d’infraestructures d’incubació.

→  M I TJ À

Consolidació d’un ecosistema d’alta intensitat
innovadora mitjançant l’optimització de
l’ocupació.

◎  L L A R G

Consolidació del Parc UPC com el cor físic del
progrés i la resiliència territorial.

3.2.2. Connexió dels espais Parc amb la recerca, transferència i innovació de la UPC

Disseny i desplegament d'un catàleg de serveis que connectin la recerca i innovació UPC amb les empreses tecnològiques allotjades al Parc, amb l'objectiu
posar tota la potencialitat de recerca i transferència al servei de les empreses del Parc (cartera de IP comercialitzable, capacitats del grup de recerca,

doctorats industrials, projectes competitius nacionals i europeus de I+D+I entre grups de recerca i empreses, acceleradores, accés a Fires, etc)

OBJECTIU Assolir que més del 30% de les empreses utilitzin la cartera de serveis i garantir un nivell de satisfacció dels fundadors superior a 8.

↗  C U R T

Disseny i desplegament d'un catàleg de serveis
especialitzats pels residents al Parc UPC.

→  M I TJ À

Incrementar la connexió entre les empreses del
Parc UPC i la recerca, innovació i talent UPC.

◎  L L A R G

Consolidació d'un ecosistema de transferència
d'alt rendiment que actua com a motor de
progrés i resiliència econòmica.

3.2.3. Monitorització i anàlisi de l’impacte socioeconòmic del Parc en el territori (XPCAT)

Gestió i subministrament de dades clau a per a l’elaboració de l’informe d’impacte dels Parcs Científics i Tecnològics. L’objectiu és quantificar el valor aportat
pel Parc al teixit productiu i social de la zona

OBJECTIU Assolir el 100% de compliment en el subministrament de dades per a l'informe XPCAT.

↗  C U R T

Recollida d'indicadors clau per transformar
l'activitat diària de l'ecosistema en dades
agregades de valor.

→  M I TJ À

Obtenció d'una radiografia precisa de l'aportació
de la UPC al PIB i a la competitivitat regional.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com el motor tecnològic
de referència en el territori.
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3.2.4. Impuls del networking estratègic i la connectivitat en xarxes d’RDI (APTE i XPCAT)

Enfortiment de la vinculació del Parc amb l'ecosistema nacional i internacional mitjançant la participació activa en els fòrums de l'Asociación de Parques
Científicos y Tecnológicos de España (APTE) i la Xarxa de Parcs de Catalunya (XPCAT)

OBJECTIU Garantir l'assistència i participació activa a les trobades de les xarxes APTE i XPCAT.

↗  C U R T

Identificació i participació en els espais de
decisió i intercanvi de les xarxes estratègiques.

→  M I TJ À

Millora de la competitivitat del Parc en ser
reconegut com un node actiu de les xarxes
estatals i nacionals.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com un referent de
governança en ecosistemes d'innovació.

3.3 Impuls d’un entorn de suport al creixement de les iniciatives emprenedores de la UPC

Aquesta línia d’acció se centra a desenvolupar un entorn d'alt rendiment que faciliti l'escalabilitat i la consolidació de les startups i spin-offs de la UPC.

Mitjançant el reforç de la comunitat de fundadors i fundadores, la professionalització de la preparació per a la inversió i l'establiment de connexions directes

amb els agents clau de l’ecosistema global, es pretén assegurar que els projectes tecnològics superin les barreres crítiques del mercat.

La contribució d'aquesta línia al Pilar 3 és la materialització de la consolidació de l’ecosistema emprenedor i la creació d'empreses d'alt impacte. En actuar en

les fases més exigents del cicle de vida empresarial (l'acceleració) l'acció 3.3 tanca el cercle que va de la idea al mercat. Això permet que la UPC generi

empreses i les posicioni com a líders tecnològics internacionals, garantint que el coneixement de la universitat es tradueixi en valor econòmic sostenible,

diversitat en el lideratge i solucions d'alt impacte per a la societat.

A C T I V I T A T S

3.3.1. Projecció i aliances amb acceleradores

Establiment d'aliances estratègiques amb acceleradores de referència en l'àmbit nacional i internacional, per potenciar el creixement de les startups i les

spinoffs de la UPC. Mitjançant un mapeig sistemàtic de les iniciatives i programes més rellevants del panorama actual, es pretén identificar les millors
oportunitats de col·laboració segons el sector d'activitat de cada empresa

OBJECTIU Identificar almenys dues opcions d'acceleració per al 30% de les empreses del portafoli.

↗  C U R T

Elaboració d'un catàleg dinàmic d'acceleradores
sectorials. Formalització de protocols de
col·laboració i canals de comunicació directa amb
entitats, facilitant el fast-track per a les
iniciatives amb segell UPC.

→  M I TJ À

Augment significatiu de la presència de spin-offs
de la UPC en programes internacionals de
prestigi.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com una fàbrica de scale-
ups d'alt impacte.

3.3.2. Creació de la comunitat d’equips fundadors de la UPC

Vertebrar la comunitat d’equips fundadors de la UPC, un espai de connexió per a les persones impulsores de les spin-offs i startups de l’ecosistema
universitari. La iniciativa busca fomentar l'orgull de pertinença i l’intercanvi de coneixement entre iguals per afrontar reptes comuns en l'escalabilitat de

negocis tecnològics

OBJECTIU Comunitat d'equips fundadors 100% consolidada al 2028.

↗  C U R T

Creació del cens de fundadors i fundadores.
Organització de les primeres trobades "Founder-
to-Founder" i sessions de mastermind on es
comparteixin tant els èxits com els
aprenentatges dels errors.

→  M I TJ À

Reducció de la corba d'aprenentatge per a les
noves empreses de l'ecosistema gràcies a l'accés
directe a l'experiència de persones fundadores
consolidades.

◎  L L A R G

Consolidació d'un ecosistema d'antics i antigues
alumnes emprenedors (Alumni Founders) que
retornen valor a la universitat.
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3.3.3. Jornada anual i networking de la comunitat d’equips fundadors

Organització d'un esdeveniment periòdic per als fundadors de les spinoffs participades i startups vinculades a la UPC. L'objectiu és fomentar el peer-to-peer
learning, identificar sinergies tecnològiques i mantenir un canal de comunicació directe entre l'ecosistema emprenedor i la universitat

OBJECTIU Aconseguir que almenys el 30% de les spin-offs participin activament en la trobada anual i comptar amb la intervenció de tres persones

fundadores que comparteixin la seva experiència en cada jornada.

↗  C U R T

Organització de l'esdeveniment anual amb un
format dinàmic.

→  M I TJ À

Sorgiment de col·laboracions inter-empresarials,
com l'ús compartit de patents, la concurrència
conjunta a projectes europeus o la integració de
tecnologies complementàries.

◎  L L A R G

Consolidació d'un clúster tecnològic d'alt impacte
amb segell UPC, on l'èxit d'una empresa
retroalimenta les noves generacions de
fundadors/es.

3.3.4. "Next Frontier Founders": Programa d'Investment Readiness

Disseny i l'execució d'un programa d'especialització per a la preparació per a la inversió (investment readiness) adreçat a startups i spin-offs de l'àmbit deep

tech. L'objectiu és capacitar els equips fundadors en la captació de capital privat, assegurant que els projectes presentin una estructura financera i un model
de negoci sòlids davant d'inversors especialitzats

OBJECTIU Atendre un mínim de 10 projectes per edició del programa Next Frontier Founders.

↗  C U R T

Selecció i incorporació de les primeres cohorts
de spinoffs al programa.

→  M I TJ À

Reducció de la bretxa entre el laboratori i el
mercat (time-to-market).

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com una de les principals
fàbriques europees de tecnologies de frontera.

3.3.5.

Definició i conceptualització de la “UPC investors network”Disseny del pilot de la xarxa d'inversió de la universitat, concebuda com un
node de connexió entre el teixit inversor i les startups i spin-offs de la UPC

Realització d’un benchmark de models de referència (com l'Imperial Enterprise Lab) per definir l'estructura, els recursos i la proposta de valor d'aquest
marketplace d'inversió

OBJECTIU 100% de realització de l'estudi de benchmarking per a la xarxa d'inversors.

↗  C U R T

Realització d'un estudi de benchmarking integral
per identificar les millors pràctiques en la
captació de capital en entorns acadèmics.

→  M I TJ À

Disposar d’un full de ruta clar per atraure
inversors.

◎  L L A R G

Transformar la UPC en un pol d'atracció de capital
internacional.

3.3.6. Espais de connexió i posicionament en ecosistemes globals d'emprenedoria i innovació
E4.13 i E5.6 del pla de govern

Dissenyar i liderar punts de trobada d’alt nivell dins de les principals fires tecnològiques internacionals (MWC / 4YFN, Barcelona Deep Tech Summit, Hello

Tomorrow, Slush entre d'altres)

OBJECTIU Participar en més de 2 esdeveniments de matchmaking per any.

↗  C U R T

Organització de punts de trobada d'alt nivell amb
inversors i corporacions globals.

→  M I TJ À

Connexió directa de les startups i spinoffs UPC
amb el capital risc i el mercat internacional.

◎  L L A R G

Internacionalització de la innovació de la UPC i
obertura de mercats globals per a les startups i
spinoffs UPC.
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3.4. Integració de les infraestructures cientificotècniques amb les empreses del territori

Aquesta activitat té com a objectiu facilitar l'accés estratègic de les startups, les spin-offs i el teixit empresarial de la UPC als serveis i laboratoris d'alt valor de

la universitat. La iniciativa pretén maximitzar les sinergies entre l’ecosistema d’empreses i les infraestructures clau com les SCT, garantint que les empreses de

l'ecosistema i del Parc UPC puguin utilitzar equipament d'avantguarda per a la validació, el prototipatge i l'escalabilitat de les seves tecnologies.

Mitjançant la creació d'un catàleg de serveis optimitzat i la simplificació dels protocols d'accés, es busca posicionar la universitat com un hub tecnològic de

proximitat. Aquesta connexió permet a les empreses reduir les barreres d'entrada a tecnologies complexes, alhora que optimitza l'ús de les instal·lacions

universitàries, fomentant una transferència de coneixement bidireccional que accelera el time-to-market de les innovacions generades.

A C T I V I T A T S

3.4.1. Actius tecnològics al servei de la innovació: Catàleg d'infraestructures per a l'ecosistema d’empreses de la UPC
E5.4 del pla de govern

Creació d'un catàleg de serveis optimitzat i la simplificació dels protocols d'accés, es busca posicionar la universitat com un hub tecnològic de proximitat

OBJECTIU Catàleg de serveis per a les empreses de l'ecosistema UPC, dissenyat i aprovat.

↗  C U R T

Traduir les especificacions tècniques dels
laboratoris en "serveis per a empreses"

→  M I TJ À

Increment de la taxa d'ús de les infraestructures
cientificotècniques per part d'agents externs.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com el laboratori d'R+D+I
externalitzat de referència per al territori.
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4

P I L A R  4

Mobilització, aliances i transformació territorial

Aquest pilar impulsa la UPC com el node central de la quàdruple hèlix, connectant la recerca d'avantguarda amb les necessitats reals

del teixit productiu, les administracions i la societat per garantir un retorn territorial tangible.

O B J E C T I U  E S T R AT È G I C

Enfortir el lideratge territorial i la connexió amb la societat i el teixit productiu.

L'objectiu és maximitzar l'impacte social, econòmic i territorial de la Universitat actuant com un catalitzador d'innovació proactiu i compromès amb el

seu entorn. Es busca transformar el coneixement en solucions que reforcin la sobirania tecnològica, la sostenibilitat i la qualitat de vida, posicionant la

UPC com el soci tecnològic de referència per a la indústria i les institucions. Mitjançant aliances estratègiques globals i una col·laboració 360

professionalitzada, la Universitat garanteix el finançament sostenible de la recerca i consolida un model que genera riquesa, cohesió i resiliència. El

model aposta per la creació d'ecosistemes d'especialització on els campus funcionin com a entorns de prova (Sandboxes i Living Labs) per a PIMEs i

administracions, facilitant la validació de tecnologies en contextos reals abans del seu desplegament massiu.

4.1. Escalar la col·laboració estratègica amb el sector productiu

Aquesta línia d'acció transforma les interaccions amb l'entorn econòmic en aliances profundes i duradores. Mitjançant la consolidació del CIT i l'expansió del

programa Connèxia 360, es desplega un model de serveis integrals que cobreix tota la cadena de valor de la innovació: des de la recerca conjunta fins a la

gestió del talent. Aquest enfocament professionalitzat permet a les empreses accedir de manera coordinada a la potència de la universitat, assegurant que la

ciència generada trobi un camí eficient cap al mercat i la indústria.

La contribució d'aquesta acció al Pilar 4 és essencial per consolidar la UPC com el pol tecnològic de referència al territori. En escalar la col·laboració, s'enforteix

la competitivitat industrial i es garanteix la sobirania tecnològica del sistema d'innovació. Aquesta línia actua com un pont que connecta el rigor científic amb

els reptes reals de la societat, facilitant que les empreses participin activament en la resolució de problemes socials i ambientals. La col·laboració 360 graus és

el motor que converteix la recerca en impacte territorial tangible, generant riquesa compartida i un ecosistema productiu resilient.

A C T I V I T A T S

4.1.1. Enfortiment de l'estratègia Connèxia 360 UPC

Optimització del programa existent per integrar tots els serveis de la universitat en una oferta única per a les empreses.

OBJECTIU Superar les 5 propostes de serveis Connèxia enviades a empreses per any.

↗  C U R T

Disseny d'una oferta integral de serveis
"finestreta única" per a empreses.

→  M I TJ À

Augment de la recurrència i del volum de
contractació per part de grans corporacions.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com el soci tecnològic
estratègic de referència per a la indústria.

4.1.2. Impuls a la competitivitat i R+D+I empresarial

Servei d'acompanyament integral per transformar reptes tecnològics en projectes d'R+D+I, connectant les necessitats del mercat amb el coneixement
transversal dels grups de recerca de la UPC. L'estratègia inclou des del disseny conceptual de la solució fins a l'assessorament en eines de finançament per

garantir un impacte real en el creixement de l'empresa.

OBJECTIU Fer mínim 3 reunions de diagnòstic tecnològic per any.

↗  C U R T

Establiment del servei de diagnòstic tecnològic
per identificar necessitats reals del mercat.

→  M I TJ À

Traducció dels diagnòstics en contractes d'R+D+I
i projectes de col·laboració.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com el departament
d'R+D extern de referència per al teixit
empresarial.
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4.1.3. Màrqueting i millora de la marca per al desplegament de Connèxia

Desenvolupament d'una estratègia de comunicació i màrqueting B2B per donar a conèixer el programa al sector productiu. Accions de posicionament i
consciència de marca.

OBJECTIU Captar un mínim de cinc empreses noves cada any que sol·licitin informació i incorporar-ne almenys dues anualment al programa Connèxia.

↗  C U R T

Llançament de campanyes B2B.

→  M I TJ À

Increment de les consultes d'empreses que no
col·laboraven amb la UPC.

◎  L L A R G

Reconeixement de la marca "Connèxia" com a
segell de transferència d'èxit i qualitat.

4.1.4. Sessions d'aproximació empresarial segmentada

Trobades estratègiques en "petit comitè" amb un màxim de cinc empreses seleccionades per sessió, enfocades a resoldre reptes concrets de verticals
tecnològiques.

OBJECTIU Garantir una participació de mínim 5 empreses per trobada.

↗  C U R T

Selecció d'empreses líders per verticalitat (IA,
Hidrogen, Salut) i organització de les sessions
inicials.

→  M I TJ À

Traducció de les sessions en projectes concrets
d'R+D+I col·laboratius.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com el node impulsor de
clústers tecnològics d'avantguarda.

4.1.5. Model Key Account Manager (KAM) Tecnològic

Implementació d'una gestió proactiva de comptes on el CIT actua com a node central per connectar les empreses del Parc amb l'ecosistema UPC.

OBJECTIU Que un 20% de les empreses estratègiques del Parc UPC tinguin un KAM assignat.

↗  C U R T

Identificació i assignació de gestors (KAM) a les
empreses estratègiques del Parc.

→  M I TJ À

Consolidació de la relació universitat-empresa
mitjançant plans d'acció a mida.

◎  L L A R G

Transformació del Parc UPC en un ecosistema
d'alt rendiment on la col·laboració és orgànica i
contínua.

4.2. Enfortir el posicionament estratègic en plataformes i xarxes d'innovació

Aquesta línia d’acció potencia la inserció de la UPC en estructures d'excel·lència i espais d'innovació clau per maximitzar la visibilitat i l'impacte de la seva

recerca. Mitjançant la participació activa en KICs (Mobility, Energy, Manufacturing, etc.), EDIHs i xarxes d'R+D+I multidisciplinàries, es promou una col·laboració

estructural amb els agents de la quàdruple hèlix. L'estratègia inclou la dinamització de la xarxa TECNIO-UPC i el disseny de punts de trobada d’alt nivell en fires

tecnològiques internacionals (MWC, Slush, Hello Tomorrow), assegurant que el coneixement de la universitat connecti amb el capital risc i les corporacions

globals.

La contribució d’aquesta acció al Pilar 4 és fonamental per consolidar la UPC com el node central de connexió entre la recerca d'avantguarda i el teixit

productiu i empresarial. L'estratègia assegura la presència en els òrgans de decisió internacionals i l'excel·lència en transferència, facilitant la captació de fons

competitius i la connexió directa de les tecnologies amb el mercat. Aquest posicionament permet a la UPC actuar com un connector clau a Europa, generant un

retorn territorial tangible en obrir mercats globals per a la innovació local i reforçant la competitivitat i la sobirania tecnològica de la nostra societat.

A C T I V I T A T S

4.2.1. Impuls a les KICs i EDIHs
E4.11 i E3.13 del pla de govern

Enfortiment de la participació en KICs (Mobility, Energy, Manufacturing, etc.) i participació activa en els Hubs d'Innovació Digital (EDIHs)

OBJECTIU Realització de l'estudi sobre participació dels grups en KICs i EDIHs. Increment anual de la participació.

↗  C U R T

Full de ruta UPC-EIT i cartera de serveis EDIH
definides, amb mapa de participació i governança
activa.

→  M I TJ À

Increment sostingut de la participació i activació
de projectes KIC/EDIH, ampliant col·laboracions
transnacionals i recursos captats.

◎  L L A R G

Integració estructural de la UPC en xarxes
europees d’innovació, accelerant transferència i
l’iimpacte econòmic.
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4.2.2. Dinamització i potenciació de la xarxa TECNIO-UPC

Suport als grups per a l'obtenció i renovació del segell d'excel·lència TECNIO, fomentant la seva coordinació interna i la seva visibilitat davant la indústria

OBJECTIU Augmentar el percentatge de grups que obtenen o renoven el segell TECNIO i incrementar el volum d'ingressos d'R+D+I dels grups TECNIO

respecte a l'any 2024.

↗  C U R T

Suport tècnic per a l'obtenció i manteniment del
segell d'excel·lència TECNIO.

→  M I TJ À

Millora de la coordinació interna entre grups
d'excel·lència en transferència.

◎  L L A R G

Estímul d'una cultura de transferència d'alt nivell
reconeguda pel teixit industrial català.

4.2.3. Enfortiment de la presència estratègica en Xarxes d'R+D+I per a la transferència de resultats

Fomentar la participació i el lideratge de la UPC en xarxes de recerca multidisciplinàries de la Generalitat, i impulsar la coordinació amb l’Area de Recerca de la
UPC per tal d’obtenir majors resultats i impacte del grup. Especialment en el cas de les xarxes liderades per grups UPC (Xarfa, Xartec, Bluenetcat, Agritech)

OBJECTIU Participar o coordinar un mínim del 70% de les Xarxes d'R+D+I vigents.

↗  C U R T

Consolidació de la UPC com a interlocutor de
referència davant l'administració i el teixit
empresarial dins de les xarxes sectorials.

→  M I TJ À

Consolidació d'un portafoli tecnològic
multidisciplinari que permeti a la UPC oferir
solucions 360 als grans reptes industrials.

◎  L L A R G

Transformació de la UPC en el catalitzador de la
innovació sectorial a Catalunya i node central de
la sobirania tecnològica.

4.3. Articular el compromís territorial i la innovació social transformativa

Aquesta línia d’acció formalitza el paper de la UPC com a soci estratègic de les administracions locals i regionals per donar resposta als reptes de la ciutadania.

Mitjançant un pla d'aliances amb ajuntaments, diputacions i consells comarcals, es facilita el desplegament de tecnologies en entorns urbans reals i el

desenvolupament de projectes de territori. Així mateix, s’impulsa la Recerca i Innovació Transformativa (RIT) a través del programa Regions UPC, canalitzant el

coneixement i la tecnologia de la Universitat cap a la resolució de reptes sistèmics i la millora de la cohesió social a Catalunya.

La contribució d’aquesta acció al Pilar 4 és determinant per garantir que la recerca d'avantguarda de la UPC generi un retorn territorial tangible i socialment

just. En establir marcs de col·laboració estables amb les administracions públiques, la Universitat transforma els seus campus i les ciutats UPC en bancs de

proves per a solucions innovadores que milloren la qualitat de vida. Aquesta estratègia consolida la UPC com un node de progrés i resiliència, capaç de

mobilitzar el talent per enfortir la sobirania tecnològica i el desenvolupament sostenible a tot el territori català, actuant com un catalitzador de canvis sistèmics
en benefici de la societat civil.

A C T I V I T A T S

4.3.1. Pla d'aliances amb administracions locals
E5.6 i E5.7 del pla de govern

Formalització de convenis marc amb ajuntaments de ciutats UPC, diputacions i consells comarcals en el marc del programa REGIONS UPC

OBJECTIU Signar 2 acords per cada àmbit temàtic RIS3CAT en què la UPC participi activament.

↗  C U R T

Signatura de convenis amb ajuntaments i consells
per a projectes de territori.

→  M I TJ À

Desplegament de le Iniciatives d’Innovació
Transformatives.

◎  L L A R G

Impacte social i econòmic directe en les ciutats
UPC, millorant la vida de la ciutadania.

4.3.2. Impuls a la recerca i innovació transformativa per al desenvolupament territorial (RIT) i social articulat mitjançant Regions UPC
E5.6 i E5.7 del pla de govern

Desplegament del Laboratori d’Innovació Social i Transformativa per canalitzar el coneixement i la tecnologia de la UPC cap a la resolució de reptes sistèmics

de Catalunya

OBJECTIU Desplegar més de 15 Camps d'Innovació en el marc del projecte REGIONS UPC i mobilitzar més de 2,5 M€ en projectes de recerca amb

impacte territorial entre 2025 i 2028.

↗  C U R T

Posada en marxa de l'estructura operativa del
LIST i desplegament de Regions UPC al territori.

→  M I TJ À

Desenvolupament de projectes pilot de RIT.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com a referent de progrés
i cohesió, on la col·laboració estructural amb
l'administració i la societat civil enforteix la
resiliència del territori.
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4.4. Impulsar models híbrids de finançament i la diversificació de recursos

Aquesta línia d’acció diversifica les fonts de finançament de la recerca mitjançant el mecenatge i col·laboracions públic-privades estables. L’estratègia genera

sinergies que asseguren la viabilitat a llarg termini dels grups de recerca, reforçant la capacitat de la UPC per produir tecnologies crítiques per al

desenvolupament del país. A través de mecanismes com les càtedres d’empresa, es crea un entorn financer robust que permet mantenir una recerca

competitiva i excel·lent.

La contribució d’aquesta acció al Pilar 4 és clau per assegurar l’autonomia estratègica i la resiliència de l’ecosistema d’innovació. En establir acords estructurats

i línies de finançament diversificades, la universitat garanteix un impacte sostingut que transcendeix els cicles econòmics. Aquesta solidesa financera i tècnica

permet que la UPC actuï com un pilar de sobirania tecnològica, alineant els resultats de la recerca amb les prioritats industrials i socials de Catalunya i Europa

per construir un futur més pròsper i independent.

A C T I V I T A T S

4.4.1. Suport en Compra Pública Innovadora (CPI)

Elaboració d'una guia metodològica que defineixi els passos per a la consulta preliminar del mercat i la redacció de plecs tècnics innovadors. El disseny se
centrarà a facilitar la transferència de coneixement i la seguretat jurídica de les institucions públiques

OBJECTIU Realització del marc de posicionament per a l'exploració de la Compra Pública Innovadora.

↗  C U R T

Definició de processos clars per a la consulta al
mercat i la redacció de clàusules d'innovació.

→  M I TJ À

Augment de la participació de la UPC en
licitacions innovadores i projectes pilot amb
l'administració.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com el principal motor
d'innovació de l'administració pública catalana.

4.4.2. Impuls al mecenatge i crowdfunding

Campanyes per atraure finançament privat per a projectes de recerca específics amb alt impacte social

OBJECTIU Disseny i aprovació del model de mecenatge i crowdfunding pel 2028.

↗  C U R T

Llançament de plataformes i campanyes de
captació de fons per a projectes específics.

→  M I TJ À

Diversificació de les fonts de finançament per a
projectes que no troben encaix en convocatòries
clàssiques.

◎  L L A R G

Consolidació d'un model de finançament
socialment compartit que enforteix la resiliència
del sistema de recerca.

4.4.3. Ampliació del marc de col·laboració universitat-societat: Càtedres

Evolució del model actual de càtedres per transcendir l'àmbit estrictament empresarial. Es proposa el disseny d'un nou marc normatiu que permeti la creació
de càtedres amb fundacions, entitats del tercer sector i institucions públiques, fomentant una col·laboració multidimensional.

OBJECTIU Establir un nou marc normatiu per a les càtedres.

↗  C U R T

Redacció i aprovació de la nova normativa que
flexibilitzi els convenis de càtedra.

→  M I TJ À

Creació de les primeres càtedres amb el tercer
sector i l'administració.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com a node central de
transformació social a Catalunya.
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4.5. Mesurar i comunicar l'impacte social i el retorn del coneixement.

E3.4 del pla de govern

Aquesta línia impulsa un sistema integral per analitzar i difondre l’impacte del coneixement generat a la UPC, facilitant la comprensió de la contribució

universitària al progrés col·lectiu. Mitjançant mètriques avançades i una comunicació efectiva, es potencien les iniciatives amb una capacitat transformadora

més elevada. Aquest marc estableix un model de transparència que permet orientar les inversions i les estratègies institucionals cap a la generació del màxim

valor social i territorial.

La contribució d’aquesta acció al Pilar 4 és fonamental per consolidar la confiança ciutadana i el prestigi de la universitat com a motor social. En visibilitzar el

retorn real de la recerca, la UPC referma el seu compromís amb la rendició de comptes i la utilitat pública de la ciència. Aquesta capacitat d'avaluació permet

identificar i replicar els models d'èxit en transferència, assegurant que cada recurs invertit es tradueixi en una millora tangible per a la societat i reforçant el
vincle entre la institució i el seu entorn.

A C T I V I T A T S

4.5.1. Disseny del model d'impacte de l’R+D+I UPC

Desenvolupament d'un marc metodològic basat en el Research Impact Assessment (RIA) que inclogui un catàleg d'indicadors d’impacte de R+D+I

OBJECTIU Disseny del model d'impacte de la R+D+I a finals del 2028.

↗  C U R T

Definició de la metodologia i del catàleg
d'indicadors.

→  M I TJ À

Implantació d'una cultura de l'impacte en el PDI,
orientant les propostes cap a beneficis "món
real".

◎  L L A R G

Capacitat institucional de demostrar el retorn
social i econòmic de la UPC davant la societat i
governs.

4.5.2. Observatori de l'impacte social i retorn del coneixement

Realització d'un estudi analític i comparatiu, en col·laboració amb les universitats públiques del territori, per quantificar l'impacte socioeconòmic de la recerca i

la transferència tecnològica a Catalunya

OBJECTIU Obtenir, mitjançant l'observatori, la ràtio d'euros de benefici social/econòmic generats per cada euro invertit.

↗  C U R T

Disseny i execució d'un estudi analític comparatiu
en col·laboració amb el sistema universitari públic
català.

→  M I TJ À

Ús de les evidències de l'Observatori per orientar
les polítiques de recerca cap a sectors de major
impacte social.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com el pilar de confiança i
progrés de la societat catalana.

4.5.3. Jornada de presentació del model d’impacte

Organització d'un esdeveniment institucional i sectorial de referència per a la presentació dels resultats i el model d'impacte del coneixement de la UPC al

territori

OBJECTIU Consolidar la col·laboració amb els actors del territori mitjançant la seva implicació directa en la jornada d'impacte, garantint una

representació equilibrada de la quàdruple hèlix i la seva projecció mediàtica.

↗  C U R T

Organització d'una jornada d'alt nivell institucional
per presentar el "Model d'Impacte UPC" i els
resultats socioeconòmics del període.

→  M I TJ À

Consolidació de la UPC com a referent d'opinió en
polítiques d'R+D+I i transferència.

◎  L L A R G

Reafirmació de la UPC com el motor de progrés i
sobirania tecnològica del territori.
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4.6. Arrelar els ecosistemes de proximitat i especialització

Aquesta línia d’acció posiciona la UPC com el catalitzador del desenvolupament regional, transformant els seus campus en nodes actius de transferència i

validació tecnològica. L'estratègia es basa a obrir les capacitats de la Universitat (infraestructura puntera, programes talent investigador i doctorands) al teixit

empresarial de proximitat, especialment a les PIMEs. L'objectiu és convertir la presència geogràfica de la UPC en un actiu competitiu que democratitzi l'accés a

la innovació d'alt valor.

La contribució al Pilar 4 és fonamental per garantir la cohesió de l'ecosistema. En hibridar la recerca acadèmica amb les necessitats reals del territori, s'accelera

l'adopció tecnològica i es minimitzen els riscos d'innovació per a les empreses locals, consolidant els campus com a entorns de prova i aprenentatge compartit.

A C T I V I T A T S

4.6.1. Living Labs i Nodes de Fabricació Local (TEI/fablabs-UPC)
E1.44, E5.14 i E5.16 del pla de govern

Desenvolupament de projectes d'innovació urbana on els campus i els seus TEI/FabLabs actuen com a centres de prototipatge obert per a la ciutat. L'activitat

connecta la validació de tecnologies en entorns reals (Living Labs) amb el suport tècnic dels tallers de la UPC per resoldre reptes de proximitat. Projectes
d'innovació urbana i Living Labs

OBJECTIU Completar el desplegament de l'inventari d'actius tecnològics (TEI/FabLabs), amb el mapa d'infraestructures finalitzat, validat tècnicament i

publicat, i formalitzar el marc normatiu d'accés per a tercers mitjançant l'aprovació, pels òrgans de govern, d'un protocol d'accés per a

empreses i entitats locals.

↗  C U R T

Elaboració del mapa d'infraestructures de
prototipatge disponibles (TEI/FabLabs) i definició
d'un protocol d'accés clar per a empreses,

startups i administracions locals.

→  M I TJ À

Consolidació dels campus com a pols de
fabricació distribuïda i validació tècnica.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com un agent
transformador i resilient del teixit urbà.

4.6.2. Programa: Impuls a la transformació digital de les PIME a través de les Cambres de Comerç
E.12, E5.4 del pla de govern

Assessorament tecnològic especialitzat i suport a la digitalització de les PIME del territori català, articulat mitjançant la xarxa de Cambres de Comerç de
Catalunya

OBJECTIU Mínim 10 serveis de diagnòstic tecnològic directe per any a través de les Cambres. Increment superior al 15% en digitalització de les

empreses participants.

↗  C U R T

Disseny i desplegament d'un portfoli de serveis
d'acompanyament digital articulat amb les
Cambres de Comerç de Catalunya.

→  M I TJ À

Implementació efectiva de solucions
tecnològiques en les PIME participants.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com el soci tecnològic de
referència per al teixit productiu català, garantint
una transformació digital inclusiva i arrelada al
territori.

4.6.3. Innovació oberta, Sandboxes i Testbeds
E5.4 del pla de govern

Creació i gestió d'entorns de prova controlats per a la validació de tecnologies disruptives. Aquests espais permeten a les PIMEs i clústers testar solucions
innovadores, especialment en sectors complexos, en condicions reals, minimitzant el risc tecnològic i facilitant el compliment de la normativa abans de la seva

comercialització

OBJECTIU Realització del disseny del pla de participació als sandboxes i testbeds.

↗  C U R T

Pla de participació als sandboxes i testbeds
dissenyat i aprovat.

→  M I TJ À

Reducció dràstica del risc tecnològic i les
barreres d'entrada al mercat per a les empreses
usuàries.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com un motor de progrés
i resiliència industrial, on la col·laboració
publicoprivada en entorns reals garanteix la
sobirania tecnològica del territori.
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EIX

E I X  T R A N S V E R S A L  H A B I L I T A D O R

Cultura de servei i compromís organitzatiu

Aquest paraigües constitueix l'engranatge intern que sustenta l’estratègia de la UPC, transformant el model organitzatiu en una

estructura àgil, professionalitzada i basada en la intel·ligència de dades per potenciar la recerca i la transferència.

O B J E C T I U  E S T R AT È G I C

L'objectiu és evolucionar el marc organitzatiu cap a un model de governança facilitadora amb una clara vocació de servei i

eficiència operativa. Es busca simplificar la tasca administrativa del personal investigador i potenciar els perfils de suport com a

agents clau de l'ecosistema, garantint la integritat, la transparència i una presa de decisions àgil mitjançant l'ús estratègic de les

dades. Amb aquest pilar, la UPC es compromet a fer que l'estructura institucional actuï com un soci estratègic que impulsa el talent

sense barreres estructurals.

En aquest paraigües, la governança es concep com un motor d'acompanyament que estableix el «com» s'organitza la UPC per garantir l'èxit col·lectiu i

la sostenibilitat del model. El focus se situa en una modernització de l'arquitectura administrativa que prioritza la digitalització i la professionalització

dels equips de suport, oferint un acompanyament integral en tot el cicle de vida de la R+D+I.

A través d'aquesta visió, la UPC implementa la cultura de la «dada única» i sistemes de monitoratge en temps real que permeten una millora contínua i

una rendició de comptes transparent. En definitiva, es tracta de construir una organització compromesa i àgil, on el personal investigador pugui

focalitzar-se en la generació de coneixement, amb el suport d'una estructura de gestió que comparteix els seus objectius i s'alinea amb els reptes

globals.

T.1. Consolidar i professionalitzar l'equip de persones tècniques de transferència de coneixement

E1.7, E3.1, E6.4 i E6.8 del pla de govern

Aquesta línia d’acció estableix un equip especialitzat en gestió de la R+D+I sota marcs europeus (estàndards de l’ASTP. Mitjançant certificacions internacionals

com el segell RTTP, es desplega un model de carrera basat en competències d'elit en propietat intel·lectual i negociació, garantint que el personal de suport

lideri processos de valorització d'alt nivell. Aquest enfortiment es complementa amb la participació activa i lideratge en fòrums nacionals i internacionals

(EARMA, CRUE, RedTransfer) i el posicionament institucional de l'OTC de la UPC en els principals nodes de decisió catalans i estatals.

La contribució a l’eix transversal és l'impuls d'un model de gestió d'excel·lència. Professionalitzar els perfils de suport minimitza el risc en la transferència i

augmenta la competitivitat de la UPC. Aquest enfortiment del capital humà, sumat a l'adopció de models d'excel·lència operativa en xarxes d'RDI, permet que

l’administració actuï com un soci estratègic, alliberant el PDI de burocràcia i consolidant una cultura de servei eficient, internacionalitzada i amb capacitat

d'influència en les polítiques de transferència.

A C T I V I T A T S

T1.1. Definició de la carrera professional del tècnic de transferència de coneixement.

Disseny d'itineraris de carrera professional per al personal tècnic de l'OTC, definint nivells des d'inicial fins a expert en col·laboració amb RH

OBJECTIU Perfil professional específic de gestió de la transferència definit al mapa de perfils de la UPC.

↗  C U R T

Identificació de rols i competències del perfil
professional.

→  M I TJ À

Professionalització del perfil de tècnic
especialitzat de gestió de la cadena de valor de la
generació i la transferència de coneixement.

◎  L L A R G

Consolidació d'un model de carrera professional
d'excel·lència que posicioni la UPC com a referent
en la retenció i atracció de talent especialitzat en
R+D+I.
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T1.2. Fomentar que personal de les OTC’s obtingui el certificat/segell/acreditació del tècnic de transferència de coneixement.

Programa de formació contínua dissenyat per dotar el personal de la UPC de les màximes competències globals en el cicle de la recerca. El programa combina
el desenvolupament de capacitats en IP, negociació i mercat per a l'obtenció del segell, per exemple, de RTTP (Registered Technology Transfer Professional) o

RMA (Research Management and Administration)

OBJECTIU Estendre la cultura de l'acreditació informant a tots els nivells de l'organització de l'àrea de RDI.

↗  C U R T

Difusió i sensibilització sobre el valor de les
acreditacions.

→  M I TJ À

Increment del personal acreditat i millora de la
qualitat de la gestió de la recerca i la
transferència davant tercers.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com una OTC d'elit
acreditada a escala global.

T.1.3. Assistència i participació a fòrums nacionals i internacionals de gestió de la RDI.

Participació activa i lideratge en fòrums nacionals i internacionals (EARMA, CRUE, RedTransfer, etc) de gestió de la recerca per a l’adopció de models

d’excel·lència operativa

OBJECTIU Garantir la representació institucional de la UPC als fòrums de gestió d’R+D+I, assegurant la participació d’almenys un membre en cadascuna

de les xarxes seleccionades.

↗  C U R T

Identificació i anàlisi de models d'èxit en les
millors OTC.

→  M I TJ À

Implementació de millors pràctiques globals en la
gestió de la transferència de la UPC.

◎  L L A R G

Consolidació de la UPC com a referent
internacional i prescriptor de models
d'excel·lència en la gestió de la transferència i la

recerca.

T1.4. Xarxes de transferència OTC.

Gestió i el posicionament institucional de l'OTC de la UPC mitjançant la participació activa en els principals nodes de decisió i coordinació tècnica, tant en

l'àmbit català com en l'estatal

OBJECTIU Coordinar i organitzar la jornada anual de l'OTC per part de la UPC durant el 2026 i garantir la participació en el 100% de les jornades anuals

OTC organitzades.

↗  C U R T

Coordinació integral i acollida de la Jornada OTC
a la UPC l'any 2026.

→  M I TJ À

Consolidació de la UPC com a node tractor en la
xarxa d'oficines de transferència.

◎  L L A R G

Contribuir a la creació d'un sistema de
transferència més àgil, interconnectat i eficient.

T.2. Intel·ligència institucional i transformació digital de la RDI.

E1.40 i E3.1 del pla de govern

Aquesta línia d’acció desplega un ecosistema digital avançat per potenciar la capacitat competitiva de la UPC. Mitjançant la integració de la intel·ligència

artificial, l’automatització de processos i una arquitectura de dada única, es garanteix la traçabilitat completa del cicle de vida de la R+D+I. Aquest model

transforma la gestió administrativa en una eina proactiva que optimitza la captació de fons, agilitza la justificació de projectes i permet una presa de decisions

estratègica basada en evidències d'alt valor.

La contribució a l'eix transversal habilitador és la consolidació d’una governança digital basada en l'excel·lència operativa. L'ús intensiu de tecnologies

disruptives optimitza el temps dedicat a la gestió i incrementa la transparència institucional. Això permet a la Universitat actuar amb l'agilitat d'una institució de

referència global, orientant els recursos cap a projectes d'alt impacte i oferint un servei d'acompanyament altament professionalitzat a la comunitat

investigadora.

A C T I V I T A T S

T2.1. Implementació de l'eina d’agent IA.

Desplegament de l'assistent d'IA generativa per donar suport a la redacció de memòries de projectes, justificacions tècniques i millora de la productivitat en la
captació de fons

OBJECTIU Desplegament de l'eina d'agent IA pel 2028.

↗  C U R T

Selecció i configuració de l'arquitectura de l'agent
IA.

→  M I TJ À

Professionalització i agilitat en la preparació de
propostes.

◎  L L A R G

Consolidació d'un model de recerca augmentada
per IA que situï la UPC a l'avantguarda de la
transformació digital universitària.
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T2.2. Estratègia de Dada Única i Power BI.

Creació d'un sistema de gestió d'indicadors sistematitzat que connecti totes les fonts de dades RDI (producció científica, facturació, patents)

OBJECTIU Sistema de gestió d'indicadors implementat pel 2028.

↗  C U R T

Identificació i interconnexió de les bases de
dades clau de la UPC.

→  M I TJ À

Desplegament dels quadres de comandament
operatius per a centres, departaments i
vicerectorats

◎  L L A R G

Evolució cap a un model de gestió predictiva i
estratègica.

T2.3. Implementació d’un repositori únic de col·laboracions externes.

Professionalització del seguiment de les relacions amb empreses i institucions a través d'una plataforma de gestió de dades d'R+D+I

OBJECTIU Implementació del repositori únic de col·laboracions pel 2028.

↗  C U R T

Centralització de tots els contactes i interaccions
amb empreses en una única plataforma.

→  M I TJ À

Millora en el seguiment del pipeline de
transferència: de la primera reunió al contracte.

◎  L L A R G

Professionalització de la relació amb el sector
privat, evitant la pèrdua d'oportunitats
comercials.

T2.4. Pilot d'intel·ligència artificial per a l'optimització de la captació de fons.

Desenvolupament i implementació d'un projecte pilot basat en eines d'IA per identificar oportunitats de finançament altament alineades amb el potencial

investigador de la UPC

OBJECTIU Pilot d'IA per a la captació de fons desenvolupat pel 2028.

↗  C U R T

Agilitat en la prospecció, reduint el temps de
cerca manual i millorant la proactivitat de
l'investigador.

→  M I TJ À

Increment del nombre de sol·licituds i del volum
econòmic captat gràcies a una millor alineació
estratègica de les propostes.

◎  L L A R G

Maximització de la taxa d'èxit (projectes
concedits) i consolidació d'un flux de
finançament creixent que garanteix la
sostenibilitat del sistema RDI.

T.3. Desplegar la cultura de servei i la carta de compromisos

E3.9 i 3.1 del pla de govern

Aquesta línia d'acció defineix els estàndards de qualitat de l’Àrea RDI mitjançant una Carta de Serveis pública. S’estableixen indicadors de temps de resposta

concrets per a tràmits crítics com la revisió de contractes, el registre de patents i la presentació de propostes, oferint al personal investigador una guia clara

de compromisos i resultats esperats.

La contribució a l’eix transversal és la consolidació de l'administració com un facilitador àgil i predictible. En passar d'un model reactiu a un basat en

compromisos de qualitat, es redueix la incertesa del PDI i s'optimitzen els temps de gestió. Aquesta transparència operativa enforteix la confiança mútua i

assegura que l'estructura administrativa aporti valor real al procés de transferència, agilitzant el camí del laboratori al mercat.

A C T I V I T A T S

T3.1. Carta de serveis de l'Àrea RDI (cultura de servei).

Definició i desplegament d’una carta de serveis de l’Àrea que defineixi l’oferta de valor, els interlocutors i els circuits d’acompanyament per al PDI en matèria

de recerca i transferència. L’activitat estableix un catàleg clar de prestacions (propietat intel·lectual, contractació, presentació i redacció de propostes,
valorització i emprenedoria, entre d’altres)

OBJECTIU Grau de desplegament de les fitxes de servei de l'àrea RDI al 100% pel 2028.

↗  C U R T

Identificació i catalogació de totes les
prestacions actuals de l'Àrea RDI per
transformar-les en fitxes de servei entenedores.

→  M I TJ À

Implementació efectiva dels circuits definits.

◎  L L A R G

Transformació de l'Àrea RDI en una unitat de
suport d'alt rendiment integrada en el cicle de
vida de la recerca.
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T.4. Disseny, desplegament i avaluació del pla de comunicació estratègica i posicionament global de l’R+D+I de la UPC (PlaComRDI).

E5.22 i E3.4 del pla de govern

Aquesta línia d'acció desplega un model de comunicació d'alt impacte per projectar el talent i la tecnologia de la UPC cap a una multiplicitat d'audiències,

posant èmfasi especial en fer que els resultats de recerca siguin comprensibles i atractius per a potencials col·laboradors externs, tant del sector empresarial

com de l'àmbit institucional i inversor. Inclou el disseny de campanyes globals, la creació d'un mapa visual interactiu de capacitats científiques i la integració en

nodes internacionals com Euraxess i OpenAIRE. Així mateix, capacita el PDI en divulgació i comunicació estratègica per transformar el coneixement tècnic en un

relat accessible i persuasiu, capaç de generar interès i establir ponts de col·laboració amb agents externs.

La contribució a l’eix transversal és la posada en valor del capital humà i el retorn social de la universitat. Gràcies a la millora de la visibilitat dels resultats i a la

professionalització de la divulgació, la UPC es posiciona com un referent d'innovació internacional. Una comunicació orientada a l'exterior, que parli el llenguatge
dels socis potencials i tradueixi l'excel·lència científica en oportunitats concretes de col·laboració, actua com un vector d'atracció de talent, fons i aliances

estratègiques. Aquesta estratègia enforteix el prestigi de la marca institucional i completa el vincle entre l'excel·lència interna i el seu impacte global.

A C T I V I T A T S

T4.1. Disseny del Pla de Comunicació Estratègica i Posicionament Global de l’R+D+I de la UPC (PlaComRDI).

El PlaComRDI neix per difondre els resultats del PERTC de la UPC, assegurant que el potencial tecnològic de la universitat tingui un clar retorn social. Mitjançant

canals i missatges adaptats a cada públic, el pla busca posicionar la marca UPC com a referent en recerca i transferència.

Per aconseguir-ho, s'articularan campanyes aprofitant fites clau: resultats de recerca d'impacte, actualitat tècnica i la participació en grans esdeveniments

(com el 4YFN o el Deep Tech Summit). Finalment, la comunicació actuarà com a eina cohesionadora, donant veu a tot el personal i als actors de l'ecosistema
per potenciar el diàleg i reforçar el sentiment de pertinença

OBJECTIU Pla de Comunicació de l'R+D+I UPC 100% dissenyat.

↗  C U R T

Ordenació de canals (LinkedIn, Web) i creació
d'un relat unificat de l'R+D+I que augmenti el
trànsit digital i el sentiment de pertinença intern.

→  M I TJ À

osicionament de la UPC com a referent d'opinió
tècnica, influint en l'agenda sectorial i connectant
directament amb empreses de l'ecosistema.

◎  L L A R G

La marca UPC esdevé motor de transformació
social i econòmica del país, facilitant el lideratge
en grans projectes i la captació de fons globals.

T4.2. Desplegament del PlaComRDI de la UPC.

El pla identifica les actuacions que requeriran de l’ús dels canals de l’Àrea de Recerca i Transferència i dels canals institucionals de la UPC, així com l’eventual

aparició en mitjans de comunicació. En aquest sentit, s’explotarà:
1. L’’ecosistema web R+D+I UPC com a repositori principal de continguts.

2. La xarxa social LinkedIn RDI UPC com a principal aparador on visibilitzar-los (pull)
3. Les notificacions de correu per fer-los arribar (push).

4. Altres: la UPC compta amb un ampli ventall de canals socials que permetran refinar o ampliar la difusió en cada cas

OBJECTIU Executar més del 80% de les actuacions del pla de comunicació de la R+D+I pel 2028.

↗  C U R T

Execució activa de campanyes que generen un
creixement d'impressions i reaccions, assegurant
que el personal de la UPC conegui les fites del pla
de recerca i transferència.

→  M I TJ À

Conversió de la visibilitat en oportunitats reals:
aparició en mitjans i esdeveniments (4YFN) per
posicionar el PDI com a líders de pensament
global.

◎  L L A R G

Normalització del retorn social de la recerca en
l'imaginari col·lectiu, reforçant la legitimitat de la
UPC per atraure inversió pública i privada.

T4.3. Avaluació del PlaComRDI de la UPC.

L’avaluació del Pla de Comunicació de l’R+D+I consisteix en una revisió periòdica dels indicadors que, a través de les conclusions dels informes de seguiment,

permeti reajustar les actuacions en curs per obtenir els millors resultats possibles del desplegament del pla

OBJECTIU Realitzar la revisió i actualització del pla de comunicació almenys un cop l'any.

↗  C U R T

Mesura en temps real de l'eficàcia dels continguts
(clics, mencions), identificant quins temes
generen més interès en la comunitat.

→  M I TJ À

Optimització estratègica basada en dades per
segmentar millor el públic i millorar la connexió
amb els actors clau de la innovació.

◎  L L A R G

Garantia d'un model de difusió eficient i
transparència que evoluciona amb la tecnologia i
manté el prestigi internacional de la marca.
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T.5. Monitorar i avaluar el seguiment del pla estratègic de transferència de coneixement de la UPC

Aquesta línia d’acció estableix mecanismes de control sistemàtics per garantir l’execució rigorosa dels objectius del Pla Estratègic de Transferència. Mitjançant

un enfocament integrat, es mesura l’eficàcia de cada acció i s'apliquen millores contínues, assegurant la total coherència entre la planificació estratègica i els

resultats obtinguts per la universitat.

La contribució a l’eix transversal és la consolidació d'una governança basada en la transparència i l'evidència. L’avaluació constant permet una presa de

decisions fonamentada en dades, optimitzant els recursos i maximitzant l’impacte de la transferència. Aquest sistema de seguiment referma la posició de la

UPC com una institució líder en la gestió professional i eficient del coneixement.

A C T I V I T A T S

T5.1. Implementació del quadre de comandament del pla estratègic.

Disseny i desplegament d'una interfície digital per al seguiment integral dels KPI de tot el Pla Estratègic d'R+D+I

OBJECTIU Assolir un percentatge global de consecució de les fites del Pla Estratègic superior al 85% al finalitzar el 2028.

↗  C U R T

Disponibilitat d'una interfície digital per al
seguiment del Pla Estratègic.

→  M I TJ À

Capacitat de corregir desviacions estratègiques
de manera àgil i informada.

◎  L L A R G

Transparència total en la rendició de comptes de
l'execució del Pla Estratègic.
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Cronograma

Pilar 1 · Ciència de frontera i recerca amb impacte disruptiu

1.1. Captar, retenir i desenvolupar el talent investigador

1.1.1 Challenge Matchmaking: TFG/TFM

1.1.2 Programa d'atracció de talent

1.1.3
Formació estratègica en captació de
finançament

1.2. Enfortir i consolidar les estructures de recerca

1.2.1
Programa d'enfortiment dels CER i
Instituts

1.2.2 Foment activitats entre grups i centres

1.2.3 Harmonització del portfolio d'estructures

1.2.4 Ajuts Xarxes R+D+I

1.3. Potenciació d'infraestructures de recerca

1.3.1 Mapa d'infraestructures científiques

1.3.2 Portal d'infraestructures científiques

1.3.3 Model de gestió compartida

1.3.4 Planificació d'infraestructures R+D+I

1.3.5 Participació EOSC

1.4. Impuls de nodes de recerca en tecnologies emergents

1.4.1 HUBs de coneixement temàtics

1.4.2 Nodes emergents

1.5. Ciència Oberta: democratització i impacte

1.5.1 Estratègia d'accés obert

1.5.2 Gestió de dades FAIR

1.5.3 Ciència participativa

1.5.4 Reforma de l'avaluació (CoARA/DORA)

1.5.5 Infraestructures digitals ciència oberta

1.5.6 Capacitació i formació ciència oberta

1.6. Cultura de l'ètica i perspectiva de gènere

1.6.1 Programa mentoria-lideratge femení

1.6.2 Assessorament en gènere i recerca

1.6.3 Pla de formació en perspectiva de gènere

1.6.4 Catàleg de recursos en gènere

1.6.5 Protocol per a esdeveniments equitatius

1.6.6 Campanya de sensibilització

1.6.7 Suport al comitè d'ètica CEUPC

1.6.8 Consolidació del sistema SAQRA

1.7. Modernitzar el marc normatiu i sistema d'incentius

1.7.1 Normativa EVR

1.7.2 Revisió del model d'intensificació

Activitat
2025 2026 2027 2028

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
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Pilar 2 · Detecció, valorització i transferència

2.1. Detectar i protegir el coneixement d'alt potencial

2.1.1 Vigilància tecnològica activa

2.1.2 Programa de sensibilització en PI

2.1.3 Gestió i anàlisi de la cartera de PI

2.1.4 Protecció del Know-how/software

2.2. Valorització i maduració tecnològica

2.2.1 Convocatòries internes Llavor

2.2.2 Pla integral de valorització

2.3. Comercialització i llicenciament

2.3.1 Convocatòries internes Producte

2.3.2 Aliances de valorització (patents)

2.4. Creació de spin-offs Deep Tech

2.4.1 Estratègia finançament spin-offs

2.4.2 Barcelona Deep Tech Node

2.5. Retorns econòmics per transferència

2.5.1 Desinversió i comercialització

2.5.2 Protocol spin-offs

Pilar 3 · Consolidació de l'ecosistema emprenedor

3.1. Serveis d'emprenedoria UPC

3.1.1 Optimització serveis d'emprenedoria

3.1.2 Programa d'emprenedoria femenina

3.1.3 Espais Emprèn UPC

3.2. Gestió estratègica Parc UPC

3.2.1 Facturació i gestió del Parc UPC

3.2.2 Serveis i ocupació tecnològica al Parc

3.2.3 Informe i xarxes XPCAT/APTE

3.2.4 Networking estratègic RDI

3.3. Creixement i escala

3.3.1 Projecció amb acceleradores

3.3.2 Comunitat d'equips fundadors

3.3.4 Next Frontier Founders

3.3.5 Benchmarking xarxa d'inversors

3.3.6 Connexió ecosistemes globals
emprenedoria

3.4. Infraestructures d'integració

3.4.1 Catàleg de serveis ecosistema

3.4.2 Protocol d'accés preferent

Pilar 4 · Mobilització, aliances i transformació territorial

4.1. Col·laboració estratègica amb el sector productiu

4.1.1 Enfortiment Connèxia 360

4.1.2
Impuls a la competitivitat i R+D+I
empresarial

4.1.3 Màrqueting i marca Connèxia

4.1.4 Sessions d'aproximació empresarial

4.1.5 Model KAM Tecnològic

4.2. Posicionament en xarxes d'innovació

4.2.1 KICs, EDIHs i plataformes europees
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4.2.2 Segell TECNIO i grups de transferència

4.2.3 Coordinació de xarxes R+D+I

4.3. Compromís territorial i innovació social

4.3.1 Acords entitats locals i REGIONS UPC

4.3.2 Camps d'Innovació i pressupost REGIONS

4.4. Models híbrids de finançament

4.4.1 Compra Pública Innovadora

4.4.2 Model de mecenatge i crowdfunding

4.4.3 Evolució de càtedres

4.5. Mesurar i comunicar l'impacte

4.5.1 Model d'impacte RDI

4.5.2 Observatori de l'impacte

4.5.3 Jornada de presentació d'impacte

4.6. Ecosistemes de proximitat i especialització

4.6.1 Inventari TEI/FabLabs i normativa accés

4.6.2 Acompanyament i digitalització PIMEs

4.6.3 Sandboxes i Testbeds

Eix Transversal · Cultura de servei i compromís organitzatiu

T1. Talent i professionalització (RMA & TT Managers)

T1.1 Carrera professional tècnic transferència

T1.2 Formació i acreditació OTC

T1.3 Representació institucional xarxes RDI

T1.4 Jornada anual OTC

T2. Intel·ligència institucional i transformació digital

T2.1 Implementació agent IA

T2.2 Dada Única i Power BI

T2.3 Repositori col·laboracions externes

T2.4 Pilot IA captació de fons

T2.5 Pilot IA vigilància tecnològica

T3. Cultura de servei

T3.1 Carta de serveis Àrea RDI

T4. Comunicació estratègica

T4.1 Disseny Pla Comunicació RDI

T4.2 Desplegament PlaComRDI

T4.3 Avaluació PlaComRDI

T5. Seguiment i avaluació

T5.1 Quadre de comandament integral
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E P Í L E G

Un compromís de transformació: la UPC del 2028

El Pla Estratègic de Recerca i Transferència de Coneixement 2025–2028 no és un document de bons propòsits. És un full de ruta operatiu,

mesurable i assumit col·lectivament per una institució que vol convertir el seu potencial científic i tecnològic en impacte real: per a les persones, per

al territori i per a l'economia del coneixement.

Els 4 pilars estratègics i l'eix transversal que estructuren aquest pla responen a un diagnòstic honest: la UPC té les capacitats, el talent i el prestigi

per liderar la innovació disruptiva en l'àmbit politècnic europeu. El que necessita és alinear les seves estructures de suport, els seus incentius i la

seva cultura institucional amb aquesta ambició. Les accions dissenyades en cada pilar —des del reforç del talent investigador fins a la consolidació

de l'ecosistema emprenedor, passant per la valorització del coneixement i l'enfortiment del teixit territorial— estan concebudes per generar un

efecte multiplicador que transforma la suma de parts en un sistema cohesionat d'alt rendiment.

«La recerca i la transferència no són activitats al marge de la missió universitària: en són el motor. Cada patent,

cada spin-off, cada projecte europeu capturat, cada empresa que innova amb el suport de la UPC, és una

evidència que la ciència i la tecnologia —quan s'organitzen amb intel·ligència estratègica— generen prosperitat

compartida.»

El 2028, la UPC haurà de ser una universitat on les persones investigadores trobin les condicions i el suport necessaris per desenvolupar recerca de

frontera i traslladar-la al mercat amb agilitat. On el talent —nacional i internacional— vulgui venir i quedar-se. On les empreses trobin en la

universitat un soci estratègic fiable, àgil i orientat a resultats. On l'emprenedoria deep tech sigui una ruta normalitzada per als millors equips

científics. On l'impacte social i territorial de la recerca sigui mesurable, visible i reconegut.

Assolir aquesta visió requereix el compromís de tota la comunitat universitària: del personal docent i investigador, del personal tècnic, de gestió i

administració i serveis, dels equips directius, dels centres, instituts, grups i departaments, i de tots els agents que conformen l'ecosistema

d'innovació de la UPC. Aquest pla proporciona la brúixola i les eines. La travessia es fa de manera compartida.

4
P I L A R S  E S T R AT È G I C S

1
E I X  T R A N SV E R S A L

+25
AC C I O N S  O P E R AT I V E S

2028
H O R I T ZÓ  D E  T R A N S F O R M AC I Ó



 



Pla Estratègic de Recerca
i Transferència de Coneixement

Universitat Politècnica de Catalunya

2 0 2 5  –  2 0 2 8

Àrea de Recerca, Desenvolupament i Innovació (R+D+I)

Universitat Politècnica de Catalunya · BarcelonaTech


	Acord PERTCv2 CG
	7 Pla Estratègic de Recerca i Transferència de Coneixement UPC 2025–2028
	Pla Estratègic de Recerca i Transferència de Coneixement UPC 2025–2028
	paginablanc
	CONTRAPORTADADEFPla Estratègic de Recerca i Transferència de Coneixement UPC 2025–2028


