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Que esta passant al moéon?
Context de la formacio permanent

Transformacio del mercat laboral: els canvis tecnoldgics i socioeconomics generen la
necessitat d'actualitzacid constant de coneixements | capacitats.

Diversificacio del public: 'aprenentatge ja no es limita als joves universitaris |
egressats recents; també inclou professionals en actiu, persones en transicio laboral.

Entrada de nous agents en el mercat de I'’educacioé superior: els models académics
classics son rigids 1| lents en |la seva adaptacido a les noves demandes, fet que ha
Impulsat l'aparicid de nous actors educatius, com plataformes digitals, bootcamps |
universitats corporatives.

Nous formats i metodologies actives: I'aprenentatge permanent requereix flexibilitat
en temps, espais | modalitats (presencial, mixt, online) i la incorporacido d'enfocaments
personalitzats | basats en tecnologia.


https://seuelectronica.upc.edu/verifica-integritat-del-document
https://seuelectronica.upc.edu/verifica-integritat-del-document

Que s'ha activat per adaptar-se cap al nou context?
Oferta Formativa

PUNT DE PARTIDA TRANSFORMACIO
- Poc adaptada a les necessitats del - Nou model de disseny:
mercat - Perfils professionals
- Poca compatibilitat amb I|a vida - |tineraris professionals
professional - Aprenentatge social | actiu
- Piramide invertida - Formacions de curta durada |
microacreditacions.

- Elevat nombre  de programes

. . - Nous serveis: Orientacié professional i
acreditats sense participacio UPC

descobriment de talent
- Mancances en els processos de | - Implementacié sistema de qualitat:
garantia de la qualitat nou reglament CFP i DSMA
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Que s'ha activat per adaptar-se cap al nou context?

Empresa i Institucions

PUNT DE PARTIDA

- Escassa relacio6 amb entitats
publiques i privades:
- No escolta activa a les necessitats
de talent
- Poca oferta formativa B2B, B2G

TRANSEORMACIO

H

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Fundacio Politécnica de Catalunya

- Escolta activa de les necessitats de
desenvolupament | nou talent:
- Co-disseny d'itineraris formatius
- Col-laboracié amb CONNEXIA
- Participacio en licitacions |

CONCUrsos

- Nous serveis: Orientacid professional i

descobriment de talent
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Que s'ha activat per adaptar-se cap al nou context?
Organitzacio FPC

PUNT DE PARTIDA TRANSFORMACIO

- Manca agilitat i d'innovacié - Direccié DUAL

- Projectes de millora (Kairos) |
metodologies Agils

- Deixar unicament de “gestionar” per
generar també valor:
- Re-enfocament a l'usuari
- Creacio d'equips 100% dedicats a

captacio d'oportunitats

- Baix enfocament a I'usuari

- Necessitat d'adquirir noves
competéncies
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Que s'ha activat per adaptar-se cap al nou context?

Relacioé FPC - UPC

PUNT DE PARTIDA

- Manca de vinculacié muUtua per a
desenvolupar noves oportunitats

- Model economic complex | poc
Incentivador

TRANSEORMACIO

Coordinacid de la Formacio Permanent
de la UPC

Delegats de FP als centres

Formacié PTGAS UPC: CONFORMA
Itineraris formatius professorat de
secundaria - ICE

Seminaris transversals

Col.laboracio CMS

Participacio UNITE!

Simplificaci¢ del model economic


https://seuelectronica.upc.edu/verifica-integritat-del-document
https://seuelectronica.upc.edu/verifica-integritat-del-document
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Transformacio - Escola Formacio Permanent

Es una transformacio per:

e Acompanyar i impulsar professionals en diferents etapes de |a seva carrera
perque puguin desenvolupar les capacitats [1] necessaries per al seu progreés
personal | professional.

e Aixi com, prestar servei a qualsevol organitzacio, pergue puguin comptar
amb el talent capacitat gue necessiten i el mantinguin actualitzat i adaptat a

les seves necessitats.

[1] Segons The Union of Skills (European Commission COM 2025 90 final, 5 de Marc¢ 2025)
les capacitats, enteses en un sentit ampli, engloben les habilitats, coneixements |
competencies per a tota la vida, molt meés enlla de les habilitats necessaries per al mercat

laboral.
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Els nostres publics

L'Escola de Formacido Permanent permet:

1. Atendre de forma flexible I adaptada a les necessitats especifigues de
professionals (enginyers, arquitectes, tecnolegs i cientifics) que,

2. es troben en diferents fases de |la seva carrera amb el desig de progressar o la
necessitat de canviar,

3. tenint en compte:

o els diferents graus d'experiéncia (des de recent egressats a seniors);

o els diversos contextos professionals (a |la recerca de la proxima evolucid
professional; en risc d'obsolescencia; amb necessitat de transformacio); |

o les situacions personals (disponibilitat de temps, ritme d'aprenentatge,
possibilitat de formats asincrons, digitals o hibrids...)
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Transicions professionals (|)

1. La nostra oferta neix d'un coneixement profund de les indUstries amb meés
creixement i on des de la UPC som experts.

2. Per a cada iIndustria, avaluem les seves necessitats professionals principals,
identificant els perfils professionals altament sol-licitats i aquells emergents amb
alt potencial de creixement.

3. Per a cada perfil professional seleccionat identifiguem les oportunitats per a les
persones per millorar el futur professional de les persones a curt I mitja termini,

oferint;

o Una evolucid assolint un nivell de competéencia més alt (skilling o up-skilling)

o Una transformacio (re-skilling)

o Una ampliacio de capacitats enfortint el perfil actual.
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Transicions professionals (i I1)

Perfil #1 Perfil #2
Aspirant Comencgar
Beginner
Skilling S1 Skilling S1
Canviar
Emergent Re-skilling
Junior R1

Avancar  Up-skilling U1 Up-skilling U1

Re-skilling
R1

Consolidat Re-skilling
Middle R2

Funcions
adicionals

Avancar Up-skillin Up-skillin
¢ P g U2 p g U2

Re-skilling

o &
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Executiu
Senior

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Fundacio Politécnica de Catalunya

Transicions

Comencar (skilling)
Avancar (up-skilling)
Canviar (re-skilling)
Ampliar capacitats del perfil

Perfils d'inici | finals

Aspirant (Entry-level). Sense
experiencia previa

Emergent (Junior) De O a 3 anys
Consolidat (Mid-level) De 3 a 10 anys

Executiu (Senior) + 10 anys
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UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH

School of Professional & Executive Development

Professionals
Una nova experiencia de formacio perque TU
dissenuyis el futur de la teva carrera!

Descobreix els foous &
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UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH

School of Professional & Executive Development

Som I Escola de
{de Ia UPC

Acompanyem i impulsem professionals en diferents
etapes de la seva carrera perque desenvolupin les
habilitats i experiencies necessaries per al seu
creixement personal i professional. Alhora, ajudem les
organitzacions a afrontar els reptes d'un mercat
laboral en constant evolucio formant i actualitzant el
teu talent.

Som experts en aprenentatge i validacio de capacitats

professionals. Transformem el coneixement UPC i de
la indUstria en oportunitats reals de creixement.

Coneix la UPC School - »
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o UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
Aprenentatge actiu
Fundacio Politécnica de Catalunya

Apostem per col-locar a qui aprén al centre del procés i acompanyant-lo en 'abordatge de
problemes, projectes i reptes per desenvolupar de manera efectiva coneixements i capacitats en

les persones pergue:

1. Els adquireixen connectats directament amb els seus contextos professionals.

2. L'aprenentatge profund requereix esforc i dedicacid i les experiencies actives promouen
l'engagement necessari per aconseguir-ho.

3. Desenvolupa resultats d’'aprenentatge d’alt nivell com el pensament critic, la resolucid
autonoma de reptes, la creativitat | |la transferencia de coneixements.

Dimensio6 social

MINDSET

Modalitat

Perfil professional
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Flexibilitat i personalitzacio (I)

La nostra oferta educativa esta dissenyada i organitzada per adaptar-se a
situacions molt diverses i desitjos de viure experiéncies d’aprenentatge, de

manera que potenciem la flexibilitat | la personalitzacid de l'aprenentatge en
diferents dimensions.

e Prioritzem modalitats efectives d'aprenentatge asincron, digital i hibrid que

faciliten l'organitzacio de |la vida de les persones que aprenen optimitzant els
temps de dedicacio i la necessitat de desplacaments | viatges

e Enfoguem les experiéncies presencials a I'aprenentatge social i procurem
fer-les guan aporten valor | evitant que es converteixin en barreres

e Estructurem els itineraris d'aprenentatge en microacreditacions que
flexibilitzen els ritmes |1 permeten un progrés gradual en l'evolucid
professional que genera resultats i reconeixement a cada pas
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Flexibilitat i personalitzacio (i II)

Itineraris d'aprenentatge adaptats al perfil actual d'una persona i al seu
objectiu de desenvolupament professional, incorporant en molts casos la
possibilitat de validar coneixements | capacitats que fins ara no comptaven

amb una acreditacio universitaria

e Els continguts es defineixen depenent de les funcions/competéncies
gue desenvolupen i del nivell professional de 'usuari

e Possibilitat de moduls 100% en linia

e |ntensitat de dedicacid compatible amb les circumstancies personals |
orofessionals dels usuaris

e Durades entre un trimestre i un any

e Es poden configurar en moduls-microacreditacions que es poden
combinar de diferents maneres

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Fundacio Politécnica de Catalunya
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Oferta en desenvolupament per industries

Talent Digital IndUstria Avangada Transicio verda

5 jtineraris 3 jtineraris
7 microacreditacions 5 microacreditacions

2 itineraris
3 microacreditacions

Entorn Construit

4 jtineraris

, T 4 itineraris Properament
3 microacreditacions
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Exemple d'oferta: Talent Digital

INDUSTRIA

Talent Digital i

—

[Categories]

Infraestructura

Intel-ligéncia
Artificial

Desenvolupament
(de programari)

UX/Ul

Tech management
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PRODUCTE
Dades, visualitzacié | pressa de
decisions a les organitzacions
—T DevOps

——  Ciberseguretat

— Al per a professionals

"Al-
assisted Developer”

Python per a
professionals

Delivery Manager

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Fundacio Politécnica de Catalunya

Ruta de transicié professional

Project Manager ...

Landing de producte Processos Perfils d'inici Perfils objetiu
= Re-skilling | Perfils de Negoci, Responsables d'analisi i
Up-skilling - comandaments intermedis visualitzaci6é de dades
praoe SysAdmin
Re-skilling (Administradores de sistemas) DevOps
Desenvolupadors de software (tots
— Re-skilling els perfils) 1 Ciberseguretat
i SysAdmin
~ Ampliacion de Qualsevol professional Professionals amb
~ capacidades P capacitats basique d' IA
Desenvolupadors de
— —_— W I H n J H "
Up-skilling software (tots els perfils) Al-assisted Developer
‘ s . Programador junior en
—————* Skilling Qualsevol professional Python
Jefe de proyecto
—— Up-skilling Agile coach Delivery Manager
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UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH BARCELONATECH

School of Professional & Executive Development School of Professional & Executive Development

€} Talent Digital

Impulsa el teu perfil amb la nostra formacié en talent digite

ciberseguretat, |

Per que triar el nostre model de e e
3 . : ? v

°
Re-skilling i Up-skilling %2, 2 itineraris Re-skilling 2, 4 itineraris

, Identifiguem oportunitats de

carrera professional analitzant les posicions mes Dades, Visualitzacio i Presa de
demandes i els rols emergents de cada industria, Decisions a les Organitzacions 7
gracies a un ecosistema UPC connectat a Cimahandintiilidniol ) 130 & gestioner la infrasstructu Protegeix infraestru
lempresa. irecat a perfils de negoc i comand

Ciberseguretat

Apren a traves de la Coming soon
resolucio de problemes, projectes i reptes
professionals, desenvolupant competencies i
capacitats aplicables des del primer moment al
context professional. Ampliacié de capacitats | [ micro Up-skilling %2, 2 tineraris Skiling | %, 4itineraris.

Itineraris de carrera
personalitzats i flexibles, adaptats a les
necessitats i ritmes de cada persona, potenciant Intekligencia Artificial per a
un model digital, hibrid i asincron que reserva la Professionals
presencialitat per a un aprenentatge social. lquirei» habil

AI-Assisted Developer Phyton Junior

Coming soon
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UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

BARCELONATECH

Fundacio Politécnica de Catalunya
Projectes i tunitat

Institucionals:

- Microacreditacions MTMA. 1,2 M€. 6 microacreditacions, 16 edicions realitzades, aprox. 400 participants.
- CONNEXIA:

- Schneider. 25K €

- Fractus. Pendent definir

- CaixaBank Tech. 75K €
- Pla Microcred-Cat. 1,3 M€. Objectiu 31 accions formatives i 1.845 microacreditacions emeses..
- Al Factories. BSC- UPC. 250K €

- Pla formatiu de desenvolupament tecnologic de I'horticultura. AgroTech UPC - Ajuntament de Mont-Roig.
Pendent de definir

Licitacions, concursos i acords AAPP:

- CODI-Crack, DGAIA. De 5,2 a 7,3 M€

- DIBA: Capacitacio digital dels seus empleats. Aprox. 4.000 participants. Pendent de concurs.
- Departament d’'Educacid. Formacio de postgraduat adrecat a professorat secundaria. 160 K€
- Institut Catala de |la Salut. Formacid Deep Learning. 23,4K €
- CaixaBank:

- Guanyat concurs Escola d'lA, Grup CaixaBank

- Concurs formacio de postgrau en Tecnologia per Auditors, CaixaBank
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UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Fundacio Politécnica de Catalunya

En sintesi, I'Escola de Formaciéo Permanent fa
que l|la UPC es converteixli també en una
comunitat que acompanya al llarg de la vida a
les persones, ajudant-les a cada moment amb

les seves necessitats d'aprenentatge, connexid i
vinculacio professional.
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UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH

School of Professional & Executive Development

Transicion
Professionals

Una nova experiencia de formacio perque TU
dissenyis el futur de la teva carreral
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FPC: PUNT DE PARTIDA

Oferta Formativa

* Poc adaptada a les necessitats del
mercat.

« Poca compatibilitat amb la vida
professional.

- Piramide invertida.

» Elevat nombre de programes
acreditats sense participacio UPC.

- Mancances en els processos de
garantia de la qualitat.

Organitzacio FPC

« Manca agilitat i d'innovacié.

« Baix enfocament a l'usuari.

* Necessitat d'adquirir noves
competéncies.
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Empresa | Institucions

» Escassa relacié amb entitats
publiques i privades:

© No escolta activa a les
necessitats de talent.
© Poca oferta formativa B2B, B2G

Relacio FPC - UPC

* Manca de vinculacié muatua per a
desenvolupar noves oportunitats.

» Model economic complex i poc
incentivador.

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Fundacio Politécnica de Catalunya

QUE S'HA ACTIVAT PER ADAPTAR-SE CAP AL

NOU CONTEXT

Oferta Formativa

e Nou model de disseny:
» Perfils professionals
* [tineraris professionals.
+ Aprenentatge social i actiu
e [ormacions de curtaduradaii
microacreditacions.

e Nous serveis: Orientacid
professional i descobriment de talent

e Implementacio sistema de qualitat:
nou reglament CFP i DSMA

Organitzacio FPC

» Direccié DUAL.
» Projectes de millora (Kairds) i
metodologies Agils.
» Deixar unicament de “gestionar” per
generar també valor:
Re-enfocament a l'usuari.
« Creacio d'equips 100% dedicats
a captacio d'oportunitats.

Empresa | Institucions

» Escolta activa de les necessitats de
desenvolupament i nou talent.
« Co-disseny d'itineraris formatius.
« Col-laboracié amb CONNEXIA.
Participacid en licitacions i
CONCUrSOS.

e Nous serveis: Orientacid
professional i descobriment de talent

Relacio FPC - UPC

» Coordinacié de la Formacio
Permanent de la UPC.

» Delegats d'FP als centres

* Formacié PTGAS UPC. CONFORMA

* Itineraris formatius professorat de
secundaria - ICE.

» Simplificacio del model economic
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Exemple d'oferta d'itineraris: Industria Avancada 6

INDUSTRIA

Indastria Avancada
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[Categories]

Inddstria 4.0

(digitalizacion)

Automatizacié

Industrial

Organitzacié de la

Producci6

Logistica

Circular Economy

Sistemes de
Seguretat

Ruta de transicié professional

PRODUCTES Landing de producte Processos Perfils de inici
_— Smart Factory —_— SR i i Enginyers, técnics industrials i
Management —  Up-skilling i

Robética industrial i
col-laborativa

professionals de la produccié

Perfils objetiu

Especialistes en digitalitzacio i
gestio intel-ligent de fabriques.

Mecatronica o similar-Junior

: Professionals amb formacié en FP
% Up-skilling i que treballen a la inddstria menys |
i ! de tres anys i

poce] | Enginyers Industrials, Electronica,
Up-skilling il !

Enginyer d’Automatitzacio i
Robotica Col'laborativa

Técnic en Robdtica Industrial i
Col-laborativa

Scumecimbinilc. | (o RN Ry ool atomatiacs
Eficiéncla | Sostenibilitat arla skilling/Reskiling | | 3
AR . 3 P '
) Lean Manufacturing Unh | * Up-skillin | Professionals industrials i gestors ! i Especialistes en eficiéncia operativa'
Manager 2 ia i 6 & de produccio. i i millora continua. :
i
Optimitzacié de processos PshdclalIstes el GotIACIG 1
i Mejora Continua i - Enginyers industrials, técnics de SPECAINS S0 ORIt 088 |
— Up-skilling f processos | aplicacid de i
produccié | gestors de processos | z i
w . metodologles de millora continua. |
Supply-change Professionals en logistica, ‘ Especialistes en transformacio de !
3 —  Up-skilling operacions i gestié de la cadena de processos | gestio de canvis en
management subministrament. cadenes de subministrament
Gesti6 de residus Sklll'm g
Re-skilling
Up-skilling
Ampliacién
2 - 5 A | Enginyers, técnics i professionals | o o i
Disseny instalacions de A'nlt | | Up-skilling i del sector industrial i de la Especialistes en normativa i dlsserlyE
——— proteccié contraincendis < aria/ i il construcclé de sistemes PCI.
(PCI) A i i ’

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH

Fundacio6 Politécnica de Catalunya
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Transicions professionals (copia)

e La nostra oferta d'aprenentatge neix d'un coneixement profund de les industries
amb més creixement i on des de la UPC som experts comptant amb académics i
Investigadors que ens proporcionen coneixement d'avantguarda i proximitat amb
empreses | institucions.

e Per a cada Iindustria, avaluem les seves necessitats professionals principals,
identificant els perfils professionals altament demandats i aquells emergents i
amb alt potencial de creixement.

e Per a cada perfil professional seleccionat identifiguem les oportunitats per a les
persones, ates que compten actualment amb un perfil des del qual pot ser molt
atractiu abordar:

una evolucid assolint un nivell de competéencia més alt (skilling o up-skilling)
una transformacio (re-skilling)

ampliacié de capacitats enfortint el perfil actual

per millorar aixi de manera efectiva el seu futur professional a curt | mitja

termini.
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El t 1blics (copia)

e Professionals (enginyers, arquitectes, tecnolegs i cientifics) que es troben en
diferents fases de la seva carrera amb el desig de progressar o la necessitat de
canviar. El nostre model permet atendre de forma flexible i adaptada a les

necessitats especifigues de persones:

o amb diferents graus d'experiéncia professional (des de recent egressats a
Seniors) |

o amb contextos professionals (a la recerca de la propera evolucio professional;
en risc d'obsolescéncia; amb necessitat de transformacid) i personals
(disponibilitat de temps, ritme d'aprenentatge, possibilitat de formats

asincrons, digitals o hibrids...)

e Som experts en aprenentatge i validacié de capacitats i utilitzem aguestes eines
com a mitja per aconseguir l'objectiu de les persones que confien en nosaltres: el

desenvolupament i la millora professional.
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Transicions professionals (copia)

e |La nostra oferta d'aprenentatge neix d'un coneixement profund de les
industries amb més creixement i on des de la UPC som experts

e Per a cada industria, avaluem les seves necessitats professionals
principals, identificant els perfils professionals altament demandats i
aquells emergents amb alt potencial de creixement.

e Per a cada perfil professional seleccionat identifiguem les oportunitats
per a les persones per millorar de manera efectiva el seu futur
professional a curt | mitja termini amb

o una evolucid assolint un nivell de competéncia més alt (skilling o
up-skilling)

o una transformacio (re-skilling)

o una ampliacio de capacitats enfortint el perfil actual.

H

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Fundacio Politécnica de Catalunya



https://seuelectronica.upc.edu/verifica-integritat-del-document
https://seuelectronica.upc.edu/verifica-integritat-del-document

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
a r ta t a c ti ( N\ i a ) Fundacio Politécnica de Catalunya

e Apostem per modalitats d'aprenentatge actiu, col-locant qui apren al centre del
procés i acompanyant-lo en 'abordatge de problemes, projectes i reptes.

e |'aprenentatge actiu és la millor manera de desenvolupar de manera efectiva
coneixements i capacitats en les persones perque:

1. Adquireixen coneixements | capacitats connectats directament amb la feina i els
contextos professionals, |

2. perque l'aprenentatge profund requereix esforc i dedicacid i les experiencies
actives promouen I'engagement necessari per aconseguir-ho.

Dimensiod social

Modalitat

Document electranic garantit amb signatura electronica amb CSV de la UPC. En podeu verificar la integritat a: seuelectronica upc edy Perfil pr ofessional
Data de signatura: 19/06/2025 CSV: hSwpoaMtuRDkMgIKVKXQ


https://seuelectronica.upc.edu/verifica-integritat-del-document
https://seuelectronica.upc.edu/verifica-integritat-del-document

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Fundacio Politécnica de Catalunya

Flexibilitat i personalitzacio

e Treballem amb persones en situacions molt diverses guant a: les seves
responsabilitats, disponibilitat de temps, velocitat d'aprenentatge que necessiten o
poden assumir, possibilitat o desig de fer desplacaments o fins | tot gaudir de
periodes enfocats a la seva formacid a Barcelona.

e La nostra oferta educativa esta dissenyada i organitzada per adaptar-se a
aquests condicionants i desitjos de viure experiéncies, de manera qgue
potenciem |a flexibilitat 1 la personalitzacid de l|'aprenentatge en diferents

dimensions.
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Flexibilitat i personalitzacio: els coms

e Prioritzem modalitats efectives d'aprenentatge asincron, digital i hibrid que

faciliten l'organitzacio de la vida de les persones que aprenen optimitzant els temps
de dedicacio i la necessitat de desplacaments i viatges

e Enfogquem les experiéncies presencials a I'aprenentatge social i procurem fer-les
opcionals per evitar que es converteixin en barreres

e Estructurem els itineraris d'aprenentatge en microacreditacions que flexibilitzen

els ritmes | permeten un progrés gradual en l'evolucid professional que genera
resultats | reconeixement a cada pas.
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La nostra oferta: Industries

Talent Digital Industria Avancada

Entorn Construit Transicio verda
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